ILUSTRE COLEGIO
DE LA ABOGACIA
DE MADRID

Estudio ICAM

sobre la Abogacia de
Empresa

PRINCIPALES RESULTADOS.
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METODOLOGIA




Metodologia

Ficha Técnica

Universo: abogados de empresa de la Comunidad de

Q Madrid.

Ambito geogréfico: autonémico.

Procedimiento de larecogida de la
informacion: entrevista online (asistida por
ordenador a traves de un link difundido

por los distintos canales del ICAM.

Tamaino de la muestra: 893 entrevistas totales
'|| distribuidas segtin el perfil indicado.

ESTUDIO SOBRE LA ABOGACIA DE
EMPRESA

Error muestral: £3,3% (n=893) para un grado de confianza del
95,5% (dos sigmas) y en la hipotesis mas desfavorable de P=Q=0,5
en el supuesto de muestreo aleatorio simple.

Duracion de la entrevista: 3-5 minutos
aproximadamente, 24 preguntas.

Fechas del trabajo de campo: 4 de febrero al
18 de febrero de 2025.



PERFIL DEL ABOGADO/A




Perfil del abogado/a de empresa

02. ;Como es el abogado de empresa?

y (

El abogado de empresa tiene un perfil de 46,9 afios de media, trabaja en empresas grandes y en el sector financiero,

construccion o tecnolégico.

Sexo
Hombre
50%
Mujer
50%
Edad media: 46,9
35%
B ] I ]
25-35 36-45 46-55 56 0 mas

*Incluye areas con menos de 20 casos

Tamario de la empresa

68%

Microempresa Pequefia (11- Mediana (50- Grande (mas de
(hasta 10 49) 249) 250
trabajadores/as) trabajadores/as)

Financiero
Construccion
Tecnolégico
Energetico
Automocion
Farmaceutico

Entretenimiento

Alimentacioén/
Hosteleria

Educacion
Textil y moda
Turismo

Otro*

Area de la empresa

N 15%
I 5%
I 14%
B 0%
B 5

B

B 5%

Ml 2%

B 3%

B 2%

B 2%
I 6

n= 893



Perfil del abogado/a de empresa

02. Tamano de empresa y area de la empresa

En las microempresas destacan sectores como la construccion. Por otro lado, en las empresas mas grandes sobresalen
sectores como el financiero y el tecnologico.

04 Microempresa Peque_ﬁa Median_a ] Grande_
(hasta 10 trabajadores/as) (hasta 49 trabajadores/as) (hasta 249 trabajadores/as) (mas de 250 trabajadores/as)

Financiero 14% 19% 18% 19%
Construccion _ 15% 18% 13%
Tecnolégico 6% 9% 17% 16%

Energético 10% 10% 11% 10%
Automocion 6% 4% 7% 9%
Farmacéutico 0% 7% 6% 8%

Entretenimiento 1% 4% 7% 5%

Indique la dimension de la empresa en la que desempefia su actividad laboral habitualmente
¢En qué area desarrolla principalmente su actividad la empresa en la que trabaja?

*Se han incluido sectores con una muestra igual o superior a 50 casos n=893

y (



Perfil del abogado/a de empresa

02. Sexo, edad y area de empresa

En los sectores financiero, construccion y tecnoldgico predominan los abogados hombres. En el financiero,
construccion y automocion, hay mas abogados de 55 afios o mas, mientras que en energético y entretenimiento
destacan los mas jovenes.

Financiero

Construccién
Tecnolégico

Energetico

Automocion
Farmaceutico
Entretenimiento
Alimentacion/ Hosteleria
Educacion

Textil y moda

Turismo

m Hombre = Mujer
I 22%
" 15%

I 17%
A—— 14%

I 17%
P 12%

I 10%
P 10%

I 8%
I 8%

I 7%
I 7%

I 5%
I 6%

I 4%
4%

B 2%
. 3%

N 3%
B 2%

I 3%
B 2%

¢En qué area desarrolla principalmente su actividad la empresa en la que trabaja?

Financiero

Construccion
Tecnolodgico

Energetico

Automocion
Farmaceutico
Entretenimiento
Alimentacion/ Hosteleria
Educacion

Textil y moda

Turismo

m25-35 m36-45 m46-55 56 0 mas

I ] 30
+ 27%
] 0

22%

I 1] 30/
. ]
A} /f4%
15%
II&O

q(yw%
A 0
ﬂ 5&

22%

n= 893

y (



ROL Y EXPERIENCIA LABORAL DEL
ABOGADO/A DE EMPRESA




Rol y experiencia laboral del abogado de empresa

03. Abogado in-house en exlusiva

El 81% de los abogados de empresa se dedica exclusivamente a esta funcion. Sin embargo, esta proporcion es menor
entre los hombres y los profesionales mayores de 56 afios, quienes sefalan en menor medida trabajar de forma
exclusiva como abogados in-house.

Si No
Hombre 75% 25%
Si Muj 88% 12%
81% ujer o o
25-35 87% 13%
No

0,
19% 36-45 89% 11%

46-55 83% 17%

56 0 mas 67% 33%

¢ Trabaja como abogado in-house en exclusiva?

n= 893



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa

03. Anos trabajando, otros sectores y abogado inhouse

6 de cada 10 abogados de empresa lleva ejerciendo como tal mas de 11 afnos. Ademas, el 71% de los abogados de
empresa trabajo previamente en un despacho de abogados.

¢, Cuéntos afos lleva trabajando como abogado de empresa?
32%

27%

21%
17%

2%
—

Menos de 1 afio 1 a5 afios 6 a 10 afios 11 a 20 afios Mas de 20 afios

¢Ha trabajado en alguno de los siguientes sectores antes de ser abogado de empresa?

71%
14% 10% 7% 10%
] ] E—
En un despacho Otro Organismo Docencia e No he trabajado
publico investigacion en ningun otro
sector

n= 893

y (



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa .

03. Personas en el departamento juridico

Los abogados de empresa colegiados se encuentran en el 34% de los casos en departamentos juridicos que superan las
10 personas. El tamano de éste depende del sector: mayor en el sector Financiero y Tecnoldgico; menor en Educacion y
Alimentacion/Hosteleria.

1 2-5 6-10 Mas de 10

47% 47%

45% 9
) 45% 43%
39% 40%
37% 36%  36% 34%
30% 32%
29%

20% 179

16% 0
14% 15%
12% 11% 13% 10% ’ 13% 10% 11%
e 8% I I .
Financiero Tecnologlco Energétlco Automocion, Entretenimiento y Construccién Farmacéutico o Educacion y Alimentacion/
transporte, logistica medios Sanitario Formacién Hosteleria
¢, Cuantas personas componen el departamento juridico de su empresa? 10

n= 893



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa ."

03. Posicion dentro del departamento juridico

Los colegiados que ejercen como abogados de empresa son en el 39% de casos directores del departamento juridico
y otro 39% abogados sénior. Hay mas hombres como directores que mujeres (9 puntos de diferencia) y menos en
puestos de abogado sénior (5 puntos de diferencia).

39%
Director/a del Departamento Juridico (General Counsel) |Gl /2%
T 3%

39%
Abogado/a Senior - I 37%
A———— 42

7%
Abogado/a Junior [ 6% Total
P 8%

3%
Paralegal o Asistente Juridico [l 3% _
- 3% = Mujer

1%
Responsable/Asesor de Comunicacion B 1%
I 1%

® Hombre

10%
Otro NN ©%
I 11%

¢,Cudl es su posicién dentro del departamento juridico? = 893 11



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa

03. Responsabilidades del departamento juridico

El departamento juridico de los colegiados se ocupa, generalmente, del cumplimiento normativo y de la proteccion
de datos. Otras funciones menos comunes son la gestion de riesgos o la estrategia corporativa.

68%

Cumplimiento normativo

Proteccion de datos 53%

Gestidn de riesgos 33%

Estrategia corporativa 31%

Relaciones institucionales 20%

Sostenibilidad/ ESG 18%

Recursos humanos 15%

Otras 22%

¢, Cudles son las responsabilidades que, en su caso, tiene el departamento juridico, ademas de la legal? =893



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa .

03. Responsabilidades del departamento juridico por area de la empresa

El cumplimiento normativo y la proteccidon de datos son las responsabilidades mas comunes de los departamentos
juridicos de cualquier sector empresarial, aunque son mucho mas habituales en el sector de entretenimiento y medios
que en otros sectores, como el financiero o la construccién/infraestructuras.

Entretenimient
oy medios

%* Financiero Construccion  Tecnoldgico Energético Automocion Farmacéutico

Cumplimiento normativo 50%
Proteccion de datos 44%

Gestion de riesgos 27% 38% 40% 29% 31% 42% 30%

Estrategia corporativa 30% 34% 37% 27% 28% 34% 36%

Relaciones Institucionales 19% 18% 19% 11% 17% 24% 34%

Sostenibilidad / ESG 22% 14% 21% 16% 17% 21% 11%

Recursos Humanos 7% 22% 11% 14% 15% 11% 9%

¢, Cudles son las responsabilidades que, en su caso, tiene el departamento juridico, ademas de la legal? 13

*Se han incluido sectores con una muestra igual o superior a 50 casos n= 893



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa ."

03. Principales areas de practica

Los abogados de empresa colegiados practican principalmente en las areas mercantil, civil y societario. El area
fiscal es un area principal para menos del 10% de ellos.

Mercantil 62%

Civil 40%

Societario 39%

Cumplimiento normativo 32%

Administrativo 32%

Procesal 24%

Laboral 18%

Fiscal o tributario

8
S

Otro

12%

¢, Cudles son sus principales areas de préactica? n= 893 14



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa

y (

03. Secretario consejero y Comité de direccion

El 23% de los abogados de empresa desempena el rol de secretario en su compafnia. Ademas, el 42% participa en las
decisiones estratégicas de su empresa, de los cuales el 26% lo hace como miembro del Comité de Direccion. Estos roles,

tanto el de secretario como el de tomador de decisiones, son ocupados mayoritariamente por hombres.

¢Es Vd. Secretario/a del Consejo o Consejero/a en su empresa?

9%
Si, soy Secretario Consejero - 11%

0 6%

14% Total
Si, soy Secretario no Consejero - 16% m Hombre
0,
- 12% = Mujer
77%

¢, Es miembro del Comité de Direccién o participa directamente en la
toma de decisiones estratégicas de su empresa de forma habitual?

26%
Si, y soy miembro del Comité de _ 0
Direccion 31%

16% Total
Si, aunque no soy miembro del 0
Comité de Direccion 17% ® Hombre
0,
- 15% = Mujer
58%

No, o solo de forma esporéadica _ 52%

65%

n= 893 15



PREOCUPACIONES Y DEMANDAS




Preocupaciones y demandas ."

04. Secreto profesional

La mitad de los encuestados cree que el secreto profesional esta poco o nada protegido, percepcién que es mas comun
en los sectores de transporte, construccion y educacion.

Area de la empresa
%Poco+ Nada

8% Automocion, transporte, logistica _ 62%
Construccion/Infraestructuras _ 56%
%Poco+ Nada Educacién y Formacion [ 56%
52%
Tecnolégico [ 55%
Farmacéutico o Sanitario [ 53%
Entretenimiento y medios [ 51%
Energético _ 51%
Financiero (Banca , seguros...) _ 50%
Alimentacion/ Hosteleria _ 49%

®EMucho mBastante mPoco = Nada No sé

¢En qué medida considera que el secreto profesional esta suficientemente protegido en el &mbito de la abogacia de empresa? n= 893 17



Preocupaciones y demandas .”

04. ;Derecho al secreto profesional amenazado?

Casi 1de cada 3 abogados de empresa ha visto amenazado su derecho al secreto profesional o la confidencialidad de
sus comunicaciones, especialmente en los sectores de entretenimiento, tecnologia y construccion.

Area de la empresa
%Si

Entretenimiento y medios |G /32
Tecnolégico - |GG 0%

Si
30% L
construccién/Infraestructuras (||| RGN 35
Automocién, transporte, logistica ||| N 32%
energético | 0%
No Farmacéutico o Sanitario _ 29%
70%
Financiero (Banca , seguros...) _ 24%
Educacion y Formacion _ 24%
Alimentacién/ Hosteleria ||| [ | |G 20
En su caso concreto, ¢ ha visto amenazados en alguna ocasién su derecho al secreto profesional o la confidencialidad de sus comunicaciones o dispositivos? 18

n= 893



Preocupaciones y demandas

y (

04. Riesgos asociados a la ciberseguridad

El 86% expresa una alta preocupacion por los riesgos asociados a la ciberseguridad, especialmente entre los abogados
de mayor edad y en las empresas mas grandes.

%Mucho+ Bastante

1% 1% Edad
2535 I 7
3645 I o
4655 I o0
56 0mas I ©o%

86%
Tamario de la empresa
Microempresa (<10) _ 81%
Pequefia (11-49) |GGG s
! Mediana (50-249) [ NN ¢
®Mucho ®=Bastante ®mPoco = Nada ~ Nosé Grande (>250) _ 88%

¢En qué medida le preocupan en su trabajo los riesgos asociados a la ciberseguridad? = 893 19



Preocupaciones y demandas

04. Implementacion de herramientas IA

Mas de un cuarto de los abogados indican que la IA esta implementada total o parcialmente en sus departamentos,
especialmente en empresas grandes y en sectores como entretenimiento, tecnologia y farmaceutico.

Completamente implementadas y en uso

diario 10%

Implementadas de forma parcial _ 17%
En etapa piloto o de experimentacion 31%
Se estan corﬁderando, pero no se han 26%
plementado
No estan implementadas ni consideradas 15%

actualmente

¢En qué medida se estan implementando herramientas de IA o tecnologias avanzadas en su departamento juridico?

Entretenimiento
Tecnologico
Farmaceutico
Energetico
Financiero
Educacion
Automocion
Construccion

Alimentacion/ Hosteleria

Microempresa (<10)
Pequefia (11-49)
Mediana (50-249)

Grande (>250)

Area de la empresa
I £ 3%
I £0%
I 39%
I 34%
N 25%
I 24%
I 24%
I 19%

B 0%

Tamario de la empresa
I 24%
I 17%
I 0 7%
I 30%

n=893

y (

20



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa

0O4. Criterios ESG

El 63% de los abogados de empresa integra criterios ESG en su estrategia juridica, especialmente en los sectores
energetico, financiero y alimentario.

Totalmente integrados y forman parte
esencial de la estrategia juridica

Parcialmente integrados, aplicados en areas
clave

En proceso de integracion, pero aln no
implementados completamente

Considerados, pero sin planes concretos de
integracion

Ni integrados ni contemplados actualmente

9%

15%

13%

28%

35%

Energético

Financiero (Banca, seguros,...)
Alimentacion/ Hosteleria
Tecnologico

Entretenimiento y medios

Area de la empresa

I 1%
I 1%
I 69%
I 67%
I 66%

Automocion, transporte, logistica [ INIEIIEEEEEEGEGEGEGGNGEG— G2

Farmacéutico o Sanitario
Construccion/Infraestructuras
Educacion y Formacion

Microempresa (<10)
Pequefia (11-49)
Mediana (50-249)

Grande (>250)

¢En qué medida integra su empresa los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) en su estrategia juridica?

I 589%
I 58%
I 44%

Tamarfio de la empresa

N 33%
I 20%
I 54%
I 2%

n=893

y (

21



Rol y experiencia laboral del abogado de empresa .”

04. Bienestar emocional en el entorno laboral

El 45% de los abogados de empresa perciben que su entorno laboral promueve activamente el bienestar emocional,
cifra que crece con el tamafo de la empresa hasta el 51%.

No, el entorno laboral
no promueve el
bienestar emocional

Si, aunque de no existe
una estrategia para
promoverlo

Si, de forma activa a través
de politicas, recursos y
practicas concretas Microempresa Pequefia (11- Mediana (50- Grande (>250)
(<10) 49) 249)

¢, Considera que su entorno laboral promueve el bienestar emocional? n=893 22



EXPERIENCIAS Y SUGERENCIAS DE
LOS ABOGADOS DEL ICAM

23



Experiencias y sugerencias de los abogados del ICAM

y (

05. Valoracion de los servicios que ofrece el ICAM

El 29% de los abogados de empresa valoran positivamente los servicios del ICAM, porcentaje que aumenta ligeramente

entre los colegiados en ejercicio.

m Si, como
ejerciente

m Si, como no
ejerciente

No

¢Esta colegiado en el ICAM?
¢Coémo valora los servicios que ofrece el ICAM a la abogacia de empresa?

Mu_y Positivos Neutro Negativos Mu_y No sabe
positivos negativos
/

Total W& 22% 8% 19%
Colegiado 0 0 0 /
ejerciente 7% 23% 7% 18%

Colegiado NO 0 ,
ejerciente < 2
24

n=893



Experiencias y sugerencias de los abogados del ICAM

05. Servicios que le gustaria del ICAM

y (

4 de cada 10 abogados de empresa les gustaria que el ICAM ampliara su oferta de formacién y cursos. Ademas, valoran
otros aspectos como el asesoramiento, la organizacion de eventos y la proteccion del secreto profesional.

Formacion

Asesoramiento

Eventos (congresos, encuentros,
networking)

Proteccién secreto profesional

Foro/grupo de abogados de
empresa

Recursos (legislacion, bases de
datos, modelos)

Boletin novedades

Defensa corporativa

Otros

No sabe

14%

12%

11%

8%

5%
I >
K

16%

10%

¢, Qué servicios le gustaria que ofreciera el Colegio para la abogacia de empresa? Respuesta abierta no obligatoria

41%

n= 442 25



ILUSTRE COLEGIO
DE LA ABOGACIA
DE MADRID

tGRACIAS!
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