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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Carta
de la Junta de Gobierno

Queridos colegiados y colegiadas:

Presentamos esta Memoria de Actividad correspondiente al aho 2025 con un doble
propdsito: rendir cuentas del trabajo realizado y compartir una visidn de futuro construida
junto a la abogacia de Madrid en su conjunto. Este documento recoge un afno intenso,
exigente y decisivo para el llustre Colegio de la Abogacia de Madrid, marcado por
profundas transformaciones y por una conviccion que ha guiado cada paso: poner
al colegiado en el centro de la accion colegial y construir el futuro del ICAM desde la
escucha vy la participacion.

1. El servicio al colegiado, eje de la accion colegial

2025 ha sido un ano en el que el ICAM ha reforzado de manera decidida su vocacién
de servicio. Cada iniciativa impulsada, cada recurso desplegado y cada proyecto
estratégico han tenido como objetivo apoyar el ejercicio profesional, dar respuesta a
vuestras necesidades y ofrecer herramientas Utiles en un entorno juridico cada vez
mas complejo.

Desde el fortalecimiento y modernizacion de los servicios colegiales, hasta el impulso
del bienestar profesional y la formacion continua, el Colegio ha trabajado para ser mas
cercano y mas eficaz, plenamente consciente de que su razén de ser es el servicio a
quienes lo integran.

2. Un ICAM para toda la abogacia de Madrid

Esta Memoria refleja también un compromiso firme con toda la abogacia madrilefia,
entendida en su diversidad y pluralidad. A lo largo de 2025, este compromiso se ha
traducido en una atencidn especifica a colectivos que desempefian un papel esencial
en la profesion, con respuestas adaptadas a sus realidades y desafios.

La abogacia del Turno de Oficio, cuya defensa y dignificacion han sido una prioridad
constante, tanto en el plano institucional como en el de la proteccidn y el reconocimiento
de su labor; la abogacia joven, a la que hemos acompanado con iniciativas innovadoras
de apoyo al emprendimiento y desarrollo profesional, convencidos de que invertir en
talento joven es invertir en el futuro de la profesidn; la abogacia de empresa, cuya
relevancia estratégica ha sido puesta en valor mediante estudios (la primera encuesta
para visibilizar las necesidades de este colectivo impulsada desde OTROSI), encuentros
y una mayor presencia institucional; o la abogacia de los negocios, cuya relevancia
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para la seguridad juridica y la competitividad econémica es esencial, reforzando su
presencia institucional y el didlogo con los despachos de Madrid.

Nuestro empefio ha sido claro: que el ICAM sea un espacio comun en el que todas las
formas de ejercer la abogacia se sientan representadas, escuchadas y respaldadas.

3. 2025: un aiio clave para la modernizacion y el futuro del ICAM

El afio 2025 ha supuesto un punto de inflexidon en la modernizacién del Colegio. Se han
sentado bases sdlidas para un ICAM orientado al futuro, innovador y preparado para
afrontar los retos de la profesidn juridica del siglo XXI.

Hitos como el Plan Cuota Cero, el impulso al emprendimiento juridico o la primera guia
sobre inteligencia artificial para la abogacia reflejan una apuesta clara por la formacidn,
la innovacion y el conocimiento como palancas de progreso. A ello se suma el avance
decisivo del Centro Universitario ICAM (CUICAM), junto con un proceso profundo de
transformacion digital, que moderniza la estructura colegial y mejora de forma tangible
la experiencia del colegiado con los servicios del Colegio.

4. Iniciativas legislativas en defensa de la profesion

Junto a estas actuaciones, el ICAM ha reforzado en 2025 su incidencia legislativa para
mejorar las condiciones del ejercicio profesional, impulsando reformas orientadas
a proteger el derecho de defensa y la dignidad de la abogacia. Entre ellas, destacan
la propuesta de un Registro de Incapacidades Profesionales para garantizar la
suspension automatica de vistas y plazos en casos de enfermedad o fuerza mayor; las
iniciativas para declarar inhabil el mes de agosto en determinados ambitos, corrigiendo
desigualdades que afectan a la defensa y a la conciliacidn; y el impulso de cambios
normativos para que los servicios juridicos, en los procesos de contratacidn publica,
sean reconocidos como servicios intelectuales, reforzando su valoracion por criterios
de calidad, especializacion y profesionalidad. Estas acciones reflejan el compromiso
del ICAM con un marco normativo mas justo, equilibrado y acorde con la realidad del
gjercicio de la abogacia.

5. EI ICAM ante la transformacion de la Justicia

La entrada en vigor de la Ley 1/2025, junto con el despliegue de los Mecanismos
Adecuados de Solucion de Controversias (MASC) y la aceleracidn de la Justicia
Digital, ha supuesto uno de los mayores cambios estructurales del sistema judicial
en décadas.

Ante este nuevo escenario, el ICAM ha asumido en 2025 un papel activo y propositivo,
partiendo de una premisa clara: la modernizacion de la Justicia solo adquiere sentido si
preserva el derecho de defensa, la igualdad de armas vy el secreto profesional.
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Con este objetivo, el Colegio impulsé acciones como la Guia de Derechos y Garantias
de la Abogacia ante la Justicia Digital, una herramienta pionera que identifica riesgos,
fija estandares y ofrece criterios claros de proteccion de la profesidn en el entorno
digital, posteriormente suscrita también por el Colegio de Procuradores. Este trabajo
se ha completado con la creacidn de una plataforma especifica para la recogida de
incidencias, destinada a canalizar vulneraciones de derechos y a dotar al ICAM de una
base empirica sdlida para la accidn institucional.

Paralelamente, el ICAM ha desplegado una estrategia integral de acompanamiento,
formacidn e incidencia legislativa frente a la aplicacion de la Ley 1/2025 y los MASC.
Entre otras medidas, se puso en marcha un portal web coincidiendo con la entrada
en vigor de la norma, para reunir todos los recursos colegiales disponibles; se habilitd
un servicio de certificaciones electrdnicas para facilitar el ejercicio profesional; y se
ha realizado la primera encuesta realizada en Espana para medir el impacto real de
la ley en la abogacia y en el derecho de defensa. Todo ello se ha visto reforzado con
reuniones con grupos parlamentarios, presentacidn de propuestas de enmiendas y
jornadas consolidando al ICAM como interlocutor clave y referente nacional en el
debate sobre una Justicia mas eficiente y plenamente respetuosa con los derechos
fundamentales.

6. El ICAM como referencia en la defensa del derecho de defensa

Junto a esta agenda de modernizacién, el ICAM ha reforzado en 2025 su papel como
voz firme y reconocida en la defensa del derecho de defensa, del secreto profesional
y del Estado de Derecho. El Colegio ha estado presente alli donde ha sido necesario:
en los tribunales, ante los poderes publicos, en foros nacionales e internacionales y en
el debate juridico y social.

Asimismo, a lo largo de 2025 el ICAM ha reforzado su compromiso con la defensa
del Estado de Derecho en el ambito internacional, impulsando espacios de reflexidn
y posicionamiento juridico de alcance global. En este contexto, destaca la publicacidn
de un nuimero especial de Otrosi dedicado al analisis del estado de derecho en el
mundo, asi como la celebracion de la Cumbre Iberoamericana del ICAM, que convirtid
a Madrid en punto de encuentro de juristas, instituciones y colegios profesionales
comprometidos con la defensa de la democracia, las libertades y la independencia
de la abogacia.
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B 7 Relaciones colegiales

Esta Memoria recoge también, por primera vez, un capitulo especifico dedicado a la
estrecha relacion del ICAM con el resto de Colegios de la Abogacia de Espania, reflejo
de una accién institucional basada en la cooperacidn, el apoyo mutuo vy la defensa
conjunta de la profesion. A lo largo de 2025, el Colegio ha participado activamente
en medio centenar de encuentros, actos y congresos colegiales, fortaleciendo vinculos
institucionales y compartiendo espacios de reflexion juridica y compromiso comun con
la abogacia de Espana.

Mirar atras para seguir avanzando juntos

Esta Memoria da cuentade un ano en el que el ICAM ha ejercido con responsabilidad
su funcidn institucional, convencido de que defender a la abogacia es defender los
derechos v libertades de la ciudadania.

El respaldo mayoritario expresado por la abogacia de Madrid en la ultima Junta
General ha sido un estimulo y una responsabilidad. Nos anima a seguir avanzando
con didlogo, transparencia y ambicion, siempre desde la escucha y el respeto a la
pluralidad de la profesion.

Con esta Memoria queremos agradeceros vuestra confianza y compartir con
vosotros el camino recorrido.

El ICAM seguira trabajando para ser un Colegio util, moderno, comprometido y al
servicio de todos, construyendo futuro desde la solidez institucional y la defensa
irrenunciable de la abogacia.

Con nuestro mayor agradecimiento,

La Junta de Gobierno
llustre Colegio de la Abogacia de Madrid



Un aiio en cifras
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UN ANO EN CIFRAS 2025

33,75 millones de euros +4,2%

PRESUPUESTO ICAM 2026 aprobado con 89% de apoyo

usuarios unicos
14839 INSCRITOS A LAS SECCIONES

_____________________________________________________________
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_________________________

+30%

_________________________

1 5 . 17 1 expedientes

DE HONORARIOS TRAMITADOS

"""""""""""""""""""""""""" 0 i
120 203 ASISTENCIAS LETRADAS :
. en funciones de guardia E

_____________________________________________________________

_____________________________________________________________

descargas de visitas a la E
laGUIA IA Y +10.600 WEB DE IA

AUTORES E
registrados !

_____________________________________________________________

17



18

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid



Asi hemos avanzado en 2025 al

servicio de la abogacia de Madrid






llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

2025, un aiio en el que el ICAM acelera
su modernizacion y refuerza su papel
como voz de la abogacia

2025 ha sido un ano decisivo para el llustre Colegio de la Abogacia de Madrid y
para el ejercicio de la profesion.

En un contexto de profundos cambios normativos, tecnoldgicos y sociales, el ICAM
y su Junta de Gobierno han intensificado su accién para acompafiar a la abogacia
de Madrid ante estos desafios, modernizar la institucion y reforzar su papel como
voz autorizada en defensa del derecho de defensa y del Estado de Derecho.

Esta Memoria recoge los principales hitos de un curso marcado por la transformacion
del Colegio, la puesta en marcha de proyectos estratégicos orientados al futuro
y una clara apuesta por mejorar los servicios y recursos a disposicion de los
colegiados/as en un marco de cumplimiento continuado de los compromisos del

programa de gobierno.

Al mismo tiempo, refleja un trabajo transversal para dar respuesta a la diversidad
de realidades de la profesion, con una atencion especifica a colectivos clave y una
mirada integradora sobre todas las formas de ejercicio de la abogacia, a quien el

Colegio sirve.
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En 2025, el ICAM ha impulsado un proceso sostenido de transformacion institucional y
modernizacion, orientado a mejorar la eficiencia del Colegio, reforzar la calidad de los servicios
colegiales y preparar a la institucion para los retos tecnolégicos y organizativos de la abogacia.
Los principales avances en digitalizacion, gestion y proyectos estratégicos que han marcado el

ano han sido:

Transformacion institucional
y modernizacion del ICAM

—————————

____________________________________
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Implantacién y desarrollo del Plan Cuota Cero, como
una de las iniciativas mas innovadoras del mandato y
cumpliendo, asi, uno de los compromisos de gobierno
destacados. Este modelo ha transformado la cuota
colegial en un instrumento de retorno profesional
directo, garantizando el acceso gratuito a una parte
sustancial de la oferta formativa del ICAM. Con el Plan
Cuota Cero se transforma un deber en una oportunidad
real para el colegiado/a. No se trata solo de facilitar
formacion gratuita, sino de redefinir la relacién entre la
abogacia y su Colegio. La cuota vuelve a los colegiados
y colegiadas en forma de conocimiento, especializacion
y crecimiento profesional.

Consolidacion de la digitalizacion de los servicios
colegiales, con la presentacidn a empleados del plan
ICAM Digital, una hoja de ruta que define prioridades
en materia de digitalizacidon de servicios, mejora de la
experiencia del colegiado, refuerzo de la ciberseguridad
y modernizacidn de los sistemas internos del Colegio.

Elaboracidn y presentacidn de la primera Guia sobre Inteligencia Artificial para la Abogacia, un documento

pionero en el dmbito colegial que fija criterios de uso responsable, estratégico y eficiente de la IA en el

ejercicio de la abogacia. Desde su publicacion, la Gu

fa ha superado las 5.500 descargas y la pagina web

asociada ha registrado mds de 10.600 visitas, lo que demuestra el elevado interés de los colegiados por

esta materia. La Guia aborda los principales riesgos y
escenarios de impacto en la practica juridica y ofrece r

oportunidades asociados a estas tecnologias, anticipa
ecomendaciones para su integracidn compatible con el

derecho de defensa, el secreto profesional y las garantias deontoldgicas.
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Innovacién y modernizacion avanzada de la Biblioteca
ICAM, que en 2025 ha incorporado servicios digitales de
alto valor afadido, como las siguientes herramientas
de IA, disponibles desde la sede fisica de la Biblioteca
de Serrano, 9: GenlA-L (Lefebvre), Sof-1A (Tirant) y
Vincent IA (vLex). Estas mejoras se han completado
con la ampliacidon de suscripciones a bases de datos
especializadas, el lanzamiento del servicio Biblioteca a
la carta (que permite a los colegiados acceder al fondo
bibliografico del ICAM de manera telematica, desde
cualquier dispositivo electrénico), la implantacién del
nuevo catalogo digital OPAC ICAM vy la actualizacidn
de la app Textos Legales ICAM.

CENTRO UNIVERSITARIO ICAM (CUICAM)

Nace CUICAM. En 2025 se logra la aprobacion administrativa del Centro Universitario ICAM por parte de
la Comunidad de Madrid, y se impulsan avances decisivos en su configuracion como proyecto académico
estratégico del Colegio. Se nombré a Ricardo Alonso como director general, se dieron a conocer figuras
destacadas de su claustro como Encarnacién Roca Trias, catedratica y magistrada emérita del Tribunal
Supremo y del Tribunal Constitucional; Pedro Gonzalez-Trevijano, catedratico, presidente emérito del Tribunal
Constitucional y exrector de la Universidad Rey Juan Carlos; Consuelo Madrigal, exfiscal general del Estado;
Eduardo Torres-Dulce, también exfiscal general del Estado; Carmen de Grado Sanz, exvicedecana de la Junta
Nacional del Colegio de Registradores; o Ignacio Solis Villa, exdecano del Colegio Notarial de Madrid.

Al referido claustro del Grado se suman como coordinadores de las especializaciones Moisés Barrio Andrés
(letrado del Consejo de Estado y autor de referencia en Derecho digital, liderara la especializacion en Legaltech)
y Javier Diez-Hochleitner (catedratico, abogado y presidente de la Asociacidn Espanola para el Estudio del
Derecho Europeo -AEDEUR-, y que sera el responsable de la especializacién en Negocios Internacionales).
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GESTION INSTITUCIONAL Y ECONOMICA

Aprobacién del presupuesto para 2026, con un 80% de respaldo, elaborado con criterios de eficiencia,
sostenibilidad y responsabilidad econdmica, y orientado a reforzar el apoyo a proyectos estratégicos en
particular ‘ICAM Digital’ para la digitalizacion de los servicios colegiales.

Certificaciones, premios y reconocimientos a la gestion del ICAM, que avalan externamente el proceso
de modernizacidn institucional. En 2025, el Colegio recibié el sello Madrid Excelente, que reconoce altos
estandares de calidad, innovacién y transparencia; y fue distinguido como finalista en los Premios Hay
Derecho, en reconocimiento a su compromiso institucional con el Estado de Derecho y la calidad democratica.
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INNOVACION ESTRATEGICA Y COMUNICATIVA

Despliegue de la estrategia “ICAM Avanza: hacia la abogacia
del futuro”, una estrategia transversal 2025-2027 para liderar
la transformacion de la profesidn juridica sin perder de vista
su dimensidn ética, juridica y humanista. Bajo este paraguas,
el ICAM ha desarrollado ya en 2025 acciones concretas
(la primera Guia sobre |A para la abogacia, la Newsletter
divulgativa sobre innovacién ‘Impulsa.Descubre Transforma’,
los desayunos ‘ICAM avanza..) para acompanar a los
profesionales del Derecho y a los despachos de Madrid en el

nuevo ecosistema y para impulsar el avance de la profesion.

Innovaciony medios: en 2025 el ICAM reforzd su presencia informativa y su proyeccion mediatica con formatos
innovadores destinados tanto a la profesion como a la sociedad y a los medios de comunicacion. Destacd
el lanzamiento de la serie “Claves juridicas de la actualidad”, fichas divulgativas que analizan con rigor los
principales debates sociales desde una perspectiva juridica para facilitar su comprension publica y mediatica
o la renovacion completa de los comunicados a colegiados/as y la Newsletter semanal. Asimismo, en el marco
de la colaboracion con la Asociacién de Comunicadores e Informadores Juridicos (ACIJUR) —formalizada
mediante convenio—, se impulsd el formato de explainers juridicos, sesiones breves para periodistas que
clarifican novedades legislativas, conceptos complejos y actualidad juridica con participacidn de expertos del
ICAM, contribuyendo a una difusién mas precisa y accesible del conocimiento legal.

Y ADEMAS..

El Patronato de la Fundacién ICAM aprueba las
cuentas anuales abreviadas de 2024.

Eugenio Ribdn entrega los Premios a la Innovacién
Juridica ICAM 2025 en reconocimiento a la excelencia
y la especializacién de las Secciones.
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Defensa de la abogacia ante las reformas de la
Justicia: Justicia Digital y Ley Organica 1/2025

——————————————————————————————————

_________________________________

__________________________________

Durante 2025, el ICAM ha situado la defensa de la abogacia ante las reformas del sistema de
Justicia como uno de los ejes centrales de su accién institucional. La implantacién de la Justicia
Digital y la entrada en vigor de la Ley Organica 1/2025 han tenido un impacto directo en el
ejercicio profesional, ante el que el Colegio ha desplegado una respuesta integral basada en la
defensa de garantias, el acompafiamiento practico a los colegiados y una intensa actividad de
incidencia legislativa e institucional.

____________________________________
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Defensa del derecho de defensa ante la Justicia Digital, con
especial atencidénalasdisfunciones detectadas en el Expediente
Judicial Electrdnico y en el visor HORUS. Con motivo del Dia
Internacional del Abogado/a (3 de febrero), el ICAM presentd la
Guia de Derechos y Garantias de la Abogacia ante la Justicia
Digital, concebida como un decalogo practico para identificar
vulneraciones, fijar estandares minimos y blindar el derecho de
defensa en entornos digitales. La posterior suscripcion de la
Guia por parte del Colegio de Procuradores reforzd un frente
comun de ambas profesiones en la defensa de las garantias
procesales.

Habilitacion de un portal especifico para la recogida de
incidencias en Justicia Digital, destinado a canalizar y
documentar vulneraciones de derechos relacionadas con
el acceso a los expedientes, la trazabilidad documental
o la igualdad de armas en el entorno digital. Este canal
ha permitido activar mecanismos de amparo colegial y
mantener un contacto permanente con el area de Defensa
de la Abogacia, dotando al ICAM de una base empirica
sdlida para su accidn institucional.

Agenda continuada de incidencia legislativa y alianzas institucionales, orientada a mejorar la regulacién de la
Justicia Digital. A lo largo del ano, el ICAM ha mantenido reuniones con distintos grupos parlamentarios para
impulsar una regulacion clara del Expediente Judicial Electrénico y reforzar las garantias de acceso y uso por parte
de la abogacia; ha anunciado y preparado propuestas de enmiendas en el Congreso para regular la justicia digital y
garantizar el acceso efectivo de los profesionales a los expedientes judiciales electrdnicos; y ha dirigido peticiones
al poder judicial para asegurar la igualdad de armas en el acceso digital y evitar situaciones de indefensidn.
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Refuerzo de la formacién y el apoyo practico a los colegiados, con acciones de alta participacion, como el
taller especifico sobre HORUS, Justicia Digital y Ley Organica 1/2025, impulsado desde el drea de Defensa de
la Abogacia, y dirigido especialmente a los colectivos mas afectados por estas disfunciones. Estas iniciativas
han permitido trasladar informacidn practica, resolver dudas y recoger incidencias directamente desde el
ejercicio profesional.

Trabajo coordinado con la Procura, mediante la celebracién de jornadas conjuntas ICAM-ICPM vy la
presentacidn de propuestas compartidas ante responsables de la Administracidn de Justicia, reforzando una
posicion comun de ambas profesiones en defensa del derecho de defensa y de un funcionamiento garantista
de la Justicia Digital.
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Acompanamiento integral a la abogacia ante la aplicacidon de la Ley Organica 1/2025, de medidas en

materia de eficiencia del Servicio Publico de Justicia. El ICAM puso en marcha un portal web a principios de

afo coincidiendo con la entrada en vigor de la norma, concebido como una “ventanilla Unica” de recursos

practicos, modelos y criterios interpretativos, que registré un impacto inmediato de mas de 11.200 visitas

y 2.600 descargas en una semana y que a finales de afio alcanzd las 43.200 visitas, evidenciando la

necesidad real de herramientas claras para el ejercicio profesional. Este portal incluye herramientas

especificas para facilitar el cumplimiento de la Ley 1/2025, como el lanzamiento de un servicio de

notificaciones certificadas.

Intervencion activa del ICAM en el debate
juridico sobre la Ley Organica 1/2025
y los MASC, mediante la publicacion de
posicionamientos institucionales, enmiendas
y la comparecencia de representantes del
Colegio en el Parlamento y actos publicos y
foros profesionales. Entre estas actuaciones
destacan las reclamaciones dirigidas a
corregir las disfunciones de la norma, asi
como la defensa de una implantacién de los
MASC compatible con el derecho de defensa
y el primer estudio realizado sobre el impacto
de la norma, llevado a cabo por la revista
juridica del ICAM, OTROSI.
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

JUNIO 2024 - Enmiendas del ICAM al Proyecto de Ley en el Congreso: rechazo al requisito de procedibilidad
y a la condena en costas si no se acude a un intento de mediacion

NOVIEMBRE 2024 - Enmiendas del ICAM al Proyecto de Ley en el Senado

ENERO 2025 - ElI ICAM habilita un portal web especial con informacion clave y recursos practicos sobre la
nueva norma coincidiendo con su publicacién en el BOE

ABRIL 2025 - El especial web del ICAM sobre la Ley de Eficiencia del Servicio Publico de Justicia recibe mas
de 11.200 visitas en la primera semana de vigencia de la ley

ABRIL 2025 - Carta aJusticia: el ICAM solicita la intervencidn urgente del ministerio de Justicia para unificar
criterios sobre la Ley 1/2025

JUNIO 2025 - Escrito registrado en el Congreso: el ICAM solicita la suspension urgente de la Ley de Eficiencia
en los procedimientos de familia que afecten a menores

SEPTIEMBRE 2025 - El ICAM, a través de su revista OTROSI, lanza un estudio pionero sobre el impacto de
la Ley de Eficiencia Procesal y los MASC en la abogacia

NOVIEMBRE 2025 - EI ICAM celebra que el Congreso impulse una reforma clave para unificar el uso de los
MASC en la Ley 1/2025 como venia reclamando

DICIEMBRE 2025 - OTROSI presenta los resultados del primer estudio en Espafia sobre el impacto de la ley:
la abogacia madrilefia suspende con contundencia la obligatoriedad de los MASC

DICIEMBRE 2025 - La Vicedecana del ICAM alerta en el Senado de los riesgos que la obligatoriedad de los
MASC genera en los procedimientos de familia con menores

FEBRERO 2026 - La Vicedecana del ICAM advierte de que los residentes esparioles se estan viendo privados de

su derecho a pleitear en Espafia, perdiendo la competencia judicial internacional, frente a terceros paises

MARZO 2026 - El ICAM, PROLAJ y los Colegios de Procuradores de Madrid y Barcelona reclaman la
supresién de los MASC en procesos de familia con menores y conflictos transfronterizos

REGULACION

Burocracia y retrasos: el primer afio
de los MASC no convence



https://web.icam.es/proyecto-de-ley-de-eficiencia-de-la-justicia-el-icam-rechaza-la-condena-en-costas-por-no-haber-acudido-a-un-intento-de-mediacion/
https://web.icam.es/proyecto-de-ley-de-eficiencia-de-la-justicia-el-icam-rechaza-la-condena-en-costas-por-no-haber-acudido-a-un-intento-de-mediacion/
https://web.icam.es/el-icam-solicita-la-supresion-de-la-condena-en-costas-por-no-acudir-a-medios-alternativos-de-solucion-de-controversias-masc/
https://web.icam.es/entra-en-vigor-la-ley-de-eficiencia-del-servicio-publico-de-justicia-el-icam-habilita-un-especial-web-con-recursos-clave-para-acompanar-a-la-abogacia-madrilena/
https://web.icam.es/el-especial-web-del-icam-sobre-la-ley-de-eficiencia-del-servicio-publico-de-justicia-recibe-mas-de-11-200-visitas-en-una-semana/
https://web.icam.es/el-especial-web-del-icam-sobre-la-ley-de-eficiencia-del-servicio-publico-de-justicia-recibe-mas-de-11-200-visitas-en-una-semana/
https://web.icam.es/el-icam-solicita-la-intervencion-urgente-de-justicia-para-unificar-criterios-sobre-la-ley-1-2025/
https://web.icam.es/el-icam-solicita-la-intervencion-urgente-de-justicia-para-unificar-criterios-sobre-la-ley-1-2025/
https://web.icam.es/el-icam-solicita-la-suspension-urgente-de-la-ley-de-eficiencia-en-los-procedimientos-de-familia-que-afecten-a-menores/
https://web.icam.es/el-icam-solicita-la-suspension-urgente-de-la-ley-de-eficiencia-en-los-procedimientos-de-familia-que-afecten-a-menores/
https://web.icam.es/el-icam-impulsa-un-estudio-pionero-sobre-el-impacto-de-la-ley-de-eficiencia-procesal-y-los-masc-en-la-abogacia/
https://web.icam.es/el-icam-impulsa-un-estudio-pionero-sobre-el-impacto-de-la-ley-de-eficiencia-procesal-y-los-masc-en-la-abogacia/
https://web.icam.es/el-icam-celebra-que-el-congreso-impulse-una-reforma-clave-para-unificar-el-uso-de-los-masc-en-la-ley-1-2025-como-venia-reclamando/
https://web.icam.es/el-icam-celebra-que-el-congreso-impulse-una-reforma-clave-para-unificar-el-uso-de-los-masc-en-la-ley-1-2025-como-venia-reclamando/
https://web.icam.es/la-abogacia-madrilena-suspende-con-contundencia-la-obligatoriedad-de-los-masc-en-el-primer-estudio-del-icam-sobre-el-impacto-real-de-la-ley-de-eficiencia/
https://web.icam.es/la-abogacia-madrilena-suspende-con-contundencia-la-obligatoriedad-de-los-masc-en-el-primer-estudio-del-icam-sobre-el-impacto-real-de-la-ley-de-eficiencia/
https://web.icam.es/la-vicedecana-del-icam-alerta-en-el-senado-de-los-riesgos-que-la-obligatoriedad-de-los-masc-genera-en-los-procedimientos-de-familia-con-menores/
https://web.icam.es/la-vicedecana-del-icam-alerta-en-el-senado-de-los-riesgos-que-la-obligatoriedad-de-los-masc-genera-en-los-procedimientos-de-familia-con-menores/
https://web.icam.es/la-vicedecana-del-icam-alerta-que-los-pleitos-familiares-se-estan-empezando-a-trasladar-a-terceros-paises-para-huir-de-los-masc-obligatorios/
https://web.icam.es/la-vicedecana-del-icam-alerta-que-los-pleitos-familiares-se-estan-empezando-a-trasladar-a-terceros-paises-para-huir-de-los-masc-obligatorios/
https://web.icam.es/comunicado-supresion-masc-procesos-familia-menores/
https://web.icam.es/comunicado-supresion-masc-procesos-familia-menores/

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Defensa de la profesion

En 2025, el ICAM ha reforzado su papel como voz institucional de la abogacia mediante
actuaciones concretas de incidencia legislativa, posicionamientos publicos y presencia activa
en foros estratégicos. La accidon del Colegio se ha orientado a mejorar las condiciones del
ejercicio profesional, reforzar garantias esenciales —como el secreto profesional— y trasladar
propuestas normativas y técnicas ante instituciones nacionales y europeas.
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Promocidn de iniciativas para declarar inhabil el mes de
agosto en determinados procedimientos, comenzando
por el dambito de los recursos administrativos. El ICAM
registré esta propuesta en el Congreso para corregir
los perjuicios derivados de notificaciones y computos de
plazos en periodo estival, vinculdandola a los principios
de tutela judicial efectiva e igualdad de armas. Esta linea
de trabajo se amplid posteriormente con la solicitud de
reforma de la Ley de la Jurisdiccion Social para extender la
inhabilidad de agosto al ambito laboral.

al Ministro Félix Bolafios

Cronologia de acciones

©®® ©® © ©O©O©®© ®

de plazos contempladas en la ley.

de la abogacia

JUNIO 2023 - Creacién del servicio “112 Abogacia”

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Impulso de la iniciativa conjunta del ICAM
y el Colegio de Procuradores de Madrid
para crear un Registro de Incapacidades
Profesionales, presentada ante el Congreso
de los Diputados. Esta propuesta tiene
como objetivo garantizar la suspensién
automadtica de vistas y plazos judiciales en
supuestos de enfermedad o fuerza mayor
del profesional, dotando al sistema de una
respuesta homogéneay automaticay evitando
situaciones de indefensién tanto para la
abogacia como para la ciudadania.

ABRIL-MAYO 2023 - Lanzamiento del Manifiesto ICAM por la Conciliacién de la Abogacia y presentacion

MAYO 2023 - Campafia publica y recogida de firmas de apoyo al Manifiesto

MAYO 2023 - Presentacion del manifiesto a partidos e instituciones (mayo 2023)

MAYO 2024 - Nueva campana de recogida de firmas pidiendo a los jueces que atiendan las suspensiones

MAYO A DICIEMBRE 2024 - Escalada de apoyos: el ICAM retlne cerca de 4.000 firmas por la conciliacién

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE 2024 - Enmiendas a la Ley O.. del derecho de Defensa para mejorar la
regulacién del derecho a la conciliacién de la abogacia

2024 - Concesién de amparos colegiales e intervencion institucional frente a suspensiones denegadas

2024Y 2025 - Campanas de comunicacion “Amparados por el ICAM” para promover solicitudes de amparo

colegial también en casos de denegacidon de suspensiones


https://web.icam.es/icam-por-la-conciliacion/
https://web.icam.es/icam-por-la-conciliacion/
https://web.icam.es/la-junta-de-gobierno-presenta-al-ministro-de-la-presidencia-felix-bolanos-el-manifiesto-del-icam-por-la-conciliacion-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/la-junta-de-gobierno-presenta-al-ministro-de-la-presidencia-felix-bolanos-el-manifiesto-del-icam-por-la-conciliacion-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/la-junta-de-gobierno-presenta-al-ministro-de-la-presidencia-felix-bolanos-el-manifiesto-del-icam-por-la-conciliacion-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/mas-de-2-500-colegiados-as-han-firmado-ya-el-manifiesto-del-icam-a-favor-de-la-conciliacion-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/el-icam-presenta-a-todos-los-partidos-candidatos-a-la-comunidad-de-madrid-su-manifiesto-por-la-conciliacion-en-la-abogacia/
https://web.icam.es/colegiados/defensa-de-la-abogacia/112-abogacia-icam/
https://web.icam.es/el-icam-lanza-una-campana-de-recogida-de-firmas-para-garantizar-la-conciliacion-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/mas-de-2-000-firmas-respaldan-al-icam-en-su-cruzada-por-garantizar-el-derecho-a-la-conciliacion-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/ley-del-derecho-de-defensa-en-el-senado-el-icam-celebra-los-avances-en-materia-de-amparo-colegial-derecho-a-la-conciliacion-y-la-remuneracion-por-la-defensa-de-personas-juridicas/
https://web.icam.es/colegiados/defensa-de-la-abogacia/solicitar-amparo-colegial-icam/
https://web.icam.es/colegiados/defensa-de-la-abogacia/solicitar-amparo-colegial-icam/

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Defensa activa del reconocimiento de los servicios
juridicos como servicios intelectuales en la contratacién
publica, con el objetivo de que las licitaciones valoren
adecuadamente la calidad, la especializacién y la
profesionalidad de la abogacia. El ICAM impulsé esta
reivindicacion mediante propuestas normativas y la
apertura de espacios de analisis técnico, entre ellos la
celebracién de las primeras Jornadas sobre Contratacién

Publica organizadas por el Colegio.

Intervencion institucional del ICAM en el
debate sobre honorarios profesionales, a través
de iniciativas como la solicitud de intervencién del
Consejo de Estado y el lanzamiento de la campaina
“Honorarios Transparentes / Transparencia sin
sanciones”. Esta campafia consiguié mas de 1.300
firmas de companeros colegiados y cerca de
5.000 visitas en la web, evidenciando el amplio
respaldo del colectivo en un corto espacio de
tiempo. Con estas actuaciones, el Colegio abordd
de forma directa la contradiccidon existente entre
la obligacion de publicar criterios orientativos y el
riesgo de sancion por competencia, canalizando
una respuesta institucional que obtuvo un amplio

respaldo colegial en un corto espacio de tiempo.

Actuaciones dirigidas a reformar el régimen de
las cuentas de consignacidn judicial, reclamando
que los fondos depositados estén disponibles
razonables y evitando retenciones
largo de 2025, el ICAM
trasladd esta preocupacién a las instituciones

en plazos
injustificadas. A lo

competentes, subrayando su impacto tanto en los
derechos econdmicos de los ciudadanos como en la
liquidez y sostenibilidad de numerosos despachos
profesionales.
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

ENERO 2023 - El Decano del ICAM reclama en rueda de prensa una modificacién normativa para dar

certidumbre al mercado tras sentencia del Tribunal Supremo sobre honorarios profesionales

ENERO 2023 - El decano del ICAM traslada a organizaciones de consumidores su preocupacion ante la

sentencia del Supremo sobre los criterios orientadores de honorarios

JUNIO 2024 - EI ICAM reclama a los Grupos Parlamentarios que la ley del derecho de defensa regule los

criterios orientativos sobre honorarios a efectos de tasacién de costas

JULIO 2024 - EL CONGRESO APRUEBA LA LEY DEL DERECHO DE DEFENSA | Eugenio Ribodn celebra
que la Ley O. del Derecho de Defensa aprobada en el Congreso reconozca el derecho a la informacidn de

honorarios profesionales

NOVIEMBRE 2024 - Nueva Ley O. del Derecho de Defensa: Ahora se podra saber cuanto costard un juicio

antes de empezar

JULIO 2025 - El ICAM mueve ficha en materia de honorarios y solicita la intervencién del Consejo de
Estado

JULIO 2025 - El ICAM lanza la campana ‘Honorarios Transparentes’ y un media kit para impulsar su
difusion

JULIO 2025 - Mas de 1.000 colegiados/as del ICAM respaldan en solo unos dias la solicitud de dictamen
al Consejo de Estado sobre honorarios

Defensa continuada del secreto profesional ante los
tribunales y en el debate publico, con actuaciones
relevantes como la denuncia y posterior condena por el
Tribunal Supremo al ex-Fiscal General del Estado por
revelacion de secretos tras la publicacion de una nota de
prensa en la que reproducia conversaciones confidenciales
entre un abogado y un fiscal del proceso de negociacion de
una eventual conformidad en un procedimiento judicial en
curso. Estas acciones han consolidado una linea coherente
y sostenida del Colegio que subraya el secreto profesional
como un derecho del ciudadano y un pilar irrenunciable
del derecho de defensa.

Proyeccién europea de la defensa del secreto
profesional del abogado in-house, mediante
la participacion del ICAM en encuentros con
organizaciones de la abogacia de empresa europea
y el traslado de propuestas especificas ante la
Comision Europea. Esta actuacion ha permitido
articular alianzas estratégicas y promover un
cambio de enfoque en el reconocimiento del secreto
profesional en el ambito corporativo.


https://web.icam.es/avance-de-consideraciones-sts-23-de-diciembre-de-2022-criterios-orientadores-icam-a-los-exclusivos-efectos-de-tasacion-de-costas-y-jura-de-cuentas/
https://web.icam.es/avance-de-consideraciones-sts-23-de-diciembre-de-2022-criterios-orientadores-icam-a-los-exclusivos-efectos-de-tasacion-de-costas-y-jura-de-cuentas/
https://web.icam.es/avance-de-consideraciones-sts-23-de-diciembre-de-2022-criterios-orientadores-icam-a-los-exclusivos-efectos-de-tasacion-de-costas-y-jura-de-cuentas/
https://web.icam.es/el-decano-del-icam-traslada-a-los-consumidores-su-preocupacion-ante-la-sentencia-del-supremo-sobre-los-criterios-orientadores-de-honorarios/
https://web.icam.es/el-decano-del-icam-traslada-a-los-consumidores-su-preocupacion-ante-la-sentencia-del-supremo-sobre-los-criterios-orientadores-de-honorarios/
https://web.icam.es/el-icam-reclama-que-la-ley-regule-los-criterios-orientativos-sobre-honorarios-a-efectos-de-tasacion-de-costas/
https://web.icam.es/el-icam-reclama-que-la-ley-regule-los-criterios-orientativos-sobre-honorarios-a-efectos-de-tasacion-de-costas/
https://web.icam.es/el-congreso-aprueba-la-ley-del-derecho-de-defensa-eugenio-ribon-el-derecho-a-la-informacion-de-honorarios-profesionales-es-un-paso-esencial-hacia-una-justicia-mas-accesible-y-equitativa/
https://web.icam.es/el-congreso-aprueba-la-ley-del-derecho-de-defensa-eugenio-ribon-el-derecho-a-la-informacion-de-honorarios-profesionales-es-un-paso-esencial-hacia-una-justicia-mas-accesible-y-equitativa/
https://web.icam.es/el-congreso-aprueba-la-ley-del-derecho-de-defensa-eugenio-ribon-el-derecho-a-la-informacion-de-honorarios-profesionales-es-un-paso-esencial-hacia-una-justicia-mas-accesible-y-equitativa/
https://web.icam.es/nueva-ley-del-derecho-defensa-ahora-se-podra-saber-cuanto-costara-un-juicio-antes-de-empezar/
https://web.icam.es/nueva-ley-del-derecho-defensa-ahora-se-podra-saber-cuanto-costara-un-juicio-antes-de-empezar/
https://web.icam.es/el-icam-mueve-ficha-en-materia-de-honorarios-y-solicita-la-intervencion-del-consejo-de-estado/
https://web.icam.es/el-icam-mueve-ficha-en-materia-de-honorarios-y-solicita-la-intervencion-del-consejo-de-estado/
https://web.icam.es/el-icam-lanza-un-media-kit-para-impulsar-la-difusion-de-la-campana-transparencia-sin-sanciones-descargatelo-y-comparte/
https://web.icam.es/el-icam-lanza-un-media-kit-para-impulsar-la-difusion-de-la-campana-transparencia-sin-sanciones-descargatelo-y-comparte/
https://web.icam.es/mas-de-1-000-colegiados-del-icam-respaldan-en-solo-unos-dias-la-solicitud-de-dictamen-al-consejo-de-estado-sobre-honorarios/
https://web.icam.es/mas-de-1-000-colegiados-del-icam-respaldan-en-solo-unos-dias-la-solicitud-de-dictamen-al-consejo-de-estado-sobre-honorarios/

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Cronologia de acciones

©®® © © © ©O©© © ©® @ ®

ENERO 2023 Inicio del mandato de la Junta de Gobierno con la defensa del secreto profesional a ultranza
como eje n°7 del programa de gobierno.

OCTUBRE 2023 | Seminario Internacional sobre Secreto Profesional de la Catedra Extraordinaria UCM-
ICAM en el que se presenta hoja de ruta de la Junta de Gobierno para proteger el secreto profesional.

FEBRERO 2024 E| ICAM registra en el Congreso Llamamiento a los Grupos Parlamentarios para que el
secreto profesional alcance a la abogacia ‘in house’.

MARZO 2024 Declaracién institucional de la Junta de Gobierno del ICAM ante nota de prensa de la Fiscalia
revelando conversaciones entre abogado vy fiscal

ABRIL 2024 Querella del ICAM contra el Ministerio Fiscal por revelacién de secretos
OCTUBRE 2024 | Encuentro ICAM-ICAB Abogacia de Empresa con el foco en el secreto profesional.
OCTUBRE 2024 EI ICAM amparara los dispositivos electrénicos de la abogacia de empresa para garantizar

la confidencialidad de los datos.

DICIEMBRE 2024 Inicio de la ronda de reuniones con empresas para sensibilizar sobre el derecho al
secreto profesional de la abogacia de empresa.

MARZO 2025 EI ICAM y ECLA defienden en Madrid el papel clave del secreto profesional para la
independencia de la abogacia y el Estado de derecho.

NOVIEMBRE 2025 El ICAM valora la condena al Fiscal General como un respaldo a las garantias del
Estado de Derecho.

DICIEMBRE 2025 El ICAM defiende el secreto profesional de los ‘in-house’ ante la Comisién Europea.

FEBRERO 2026 EI ICAM alerta del impacto del criterio del TEAC sobre requerimientos de informes de due
diligence en la seguridad juridica y en los derechos de los obligados tributarios.

Impulso y refuerzo del sistema de amparo colegial. En 2025, el

ICAM tramité 103 solicitudes de amparo, frente a las 56 del afio

anterior, lo que supone un incremento del 84 %. Este crecimiento

refleja el compromiso de la Junta de Gobierno con la defensa de la

profesidn ante cualquier incidente.
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

MARZO 2023 - El ICAM lanza una guia practica para abogados y abogadas sobre cémo defenderse ante
incidentes en el ejercicio de la profesién

OCTUBRE 2023 - ElI ICAM asiste en un juicio a una letrada del Tuno de Oficio tras sufrir amenazas y
coacciones por parte de su cliente

ENERO 2024 - Dia de la Abogacia en Riesgo: El ICAM reivindica la figura del amparo colegial frente a las
amenazas en el ejercicio de la abogacia

FEBRERO 2024 - Enmiendas del ICAM a la Ley O. del Derecho de Defensa: el ICAM hace un llamamiento
a los Grupos Parlamentarios para regular los amparos colegiales

MARZO 2024 - Creacidon de un portal web para solicitar amparo colegial y puesta en marcha de la
campana “Amparados por el ICAM”

MARZO 2024 - El ICAM revela que 6 de cada 10 abogados que sufren vulneracion de sus derechos
durante el ejercicio profesional no lo denuncian

ABRIL 2024 - EI ICAM logra la suspensién de un juicio a una colegiada de baja médica por embarazo de
riesgo, que el juzgado le habia denegado, y rechaza la solicitud de nueva designacion

AGOSTO 2024 - Amparo colegial: aumento drastico de las solicitudes y concesiones de una herramienta

fundamental para proteger el derecho de defensa

SEPTIEMBRE 2024 - EI ICAM celebra los avances en materia de amparo colegial

ENERO 2025 - 24E, Dia de la abogacia en riesgo: se triplican las peticiones de amparo colegial al ICAM
por amenazas a abogados

MARZO 2025 - El ICAM reafirma su compromiso con la proteccién de la abogacia y refuerza su respuesta
ante casos de trato desconsiderado

JULIO 2025 - El ICAM presentara una denuncia formal ante un grave caso de trato desconsiderado de un
LAJ hacia un abogado colegiado


https://web.icam.es/el-icam-lanza-una-guia-practica-para-abogados-y-abogadas-sobre-como-defenderse-ante-incidentes-en-el-ejercicio-de-la-profesion/
https://web.icam.es/el-icam-lanza-una-guia-practica-para-abogados-y-abogadas-sobre-como-defenderse-ante-incidentes-en-el-ejercicio-de-la-profesion/
https://web.icam.es/el-icam-lanza-una-guia-practica-para-abogados-y-abogadas-sobre-como-defenderse-ante-incidentes-en-el-ejercicio-de-la-profesion/
https://web.icam.es/el-icam-asiste-en-un-juicio-a-una-letrada-del-tuno-de-oficio-tras-sufrir-amenazas-y-coacciones-por-parte-de-su-cliente/
https://web.icam.es/el-icam-asiste-en-un-juicio-a-una-letrada-del-tuno-de-oficio-tras-sufrir-amenazas-y-coacciones-por-parte-de-su-cliente/
https://web.icam.es/24e-dia-de-la-abogacia-en-riesgo-el-icam-reivindica-la-figura-del-amparo-colegial-frente-a-las-amenazas-en-el-ejercicio-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/24e-dia-de-la-abogacia-en-riesgo-el-icam-reivindica-la-figura-del-amparo-colegial-frente-a-las-amenazas-en-el-ejercicio-de-la-abogacia/
https://web.icam.es/eugenio-ribon-hace-un-llamamiento-a-los-grupos-parlamentarios-para-regular-los-amparos-colegiales-y-que-el-secreto-profesional-alcance-a-la-abogacia-in-house/
https://web.icam.es/eugenio-ribon-hace-un-llamamiento-a-los-grupos-parlamentarios-para-regular-los-amparos-colegiales-y-que-el-secreto-profesional-alcance-a-la-abogacia-in-house/
https://web.icam.es/colegiados/defensa-de-la-abogacia/solicitar-amparo-colegial-icam/
https://web.icam.es/colegiados/defensa-de-la-abogacia/solicitar-amparo-colegial-icam/
https://web.icam.es/no-protesto-senoria-6-de-cada-10-abogados-que-sufren-vulneracion-de-sus-derechos-durante-el-ejercicio-profesional-no-lo-denuncian/
https://web.icam.es/no-protesto-senoria-6-de-cada-10-abogados-que-sufren-vulneracion-de-sus-derechos-durante-el-ejercicio-profesional-no-lo-denuncian/
https://web.icam.es/el-icam-logra-la-suspension-de-un-juicio-a-una-colegiada-de-baja-medica-por-embarazo-de-riesgo-que-el-juzgado-le-habia-denegado-y-rechaza-la-solicitud-de-nueva-designacion/
https://web.icam.es/el-icam-logra-la-suspension-de-un-juicio-a-una-colegiada-de-baja-medica-por-embarazo-de-riesgo-que-el-juzgado-le-habia-denegado-y-rechaza-la-solicitud-de-nueva-designacion/
https://web.icam.es/amparo-colegial-aumento-drastico-de-las-solicitudes-y-concesiones-de-una-herramienta-fundamental-para-proteger-el-derecho-de-defensa/
https://web.icam.es/amparo-colegial-aumento-drastico-de-las-solicitudes-y-concesiones-de-una-herramienta-fundamental-para-proteger-el-derecho-de-defensa/
https://web.icam.es/ley-del-derecho-de-defensa-en-el-senado-el-icam-celebra-los-avances-en-materia-de-amparo-colegial-derecho-a-la-conciliacion-y-la-remuneracion-por-la-defensa-de-personas-juridicas/
https://web.icam.es/24e-dia-de-la-abogacia-en-riesgo-se-triplican-las-peticiones-de-amparo-colegial-al-icam-por-amenazas-a-abogados/
https://web.icam.es/24e-dia-de-la-abogacia-en-riesgo-se-triplican-las-peticiones-de-amparo-colegial-al-icam-por-amenazas-a-abogados/
https://web.icam.es/el-icam-reafirma-su-compromiso-con-la-proteccion-de-la-abogacia-y-refuerza-su-respuesta-ante-casos-de-trato-desconsiderado/
https://web.icam.es/el-icam-reafirma-su-compromiso-con-la-proteccion-de-la-abogacia-y-refuerza-su-respuesta-ante-casos-de-trato-desconsiderado/
https://web.icam.es/el-icam-presentara-una-denuncia-formal-ante-un-grave-caso-de-trato-desconsiderado-de-un-laj-hacia-un-abogado-colegiado/
https://web.icam.es/el-icam-presentara-una-denuncia-formal-ante-un-grave-caso-de-trato-desconsiderado-de-un-laj-hacia-un-abogado-colegiado/

Y ADEMAS.....

Pasarela al RETA. Reunién con UGT: ICAM refuerza su
interlocucién con los agentes sociales para impulsar
una pasarela al RETA justa y digna.

La Junta de Gobierno del ICAM participa en el acto
de presentacién de la futura Ciudad de la Justicia
de Madrid.

El Decano del ICAM, Eugenio Ribdn, asiste a la
inauguracién de la nueva ampliacion del Palacio de
Justicia de Getafe.

El Decano del ICAM se reune con el nuevo director
y con el nuevo vicepresidente de la Fundacion
Abogados de Atocha y participa en el homenaje
conmemorativo realizado por el 48° aniversario de

su muerte.

El ICAM en el Dia de las Profesiones celebrado en la

Plaza de Coldn.
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Turno de Oficio
y Servicio de Orientacion Juridica

En 2025, el ICAM ha situado la defensa del Turno de Oficio y del Servicio de Orientacion
Juridica (SOJ) como una prioridad institucional, ante el aumento sostenido de la demanda de
justicia gratuita y las tensiones estructurales que amenazan su sostenibilidad. A lo largo del
ano, el Colegio ha combinado denuncia publica, propuestas institucionales y medidas de apoyo
directo a los profesionales, con el objetivo de preservar un servicio esencial para la ciudadania
y garantizar condiciones dignas para quienes lo prestan.

- ——



llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Denuncia publica de la situacién critica del Turno de
Oficio en érganos judiciales como la Audiencia Nacional,
donde el ICAM alerté del riesgo real de colapso del
sistema de justicia gratuita ante la falta de profesionales
disponibles y la sobrecarga de trabajo. Estas advertencias
se trasladaron tanto a la opinidn publica como a las
administraciones competentes, poniendo de manifiesto la
urgencia de adoptar medidas estructurales.

Contratacion de un seguro exclusivo de accidentes para
los profesionales del Turno de Oficio y del Servicio de
Orientacién Juridica, como medida concreta de proteccion
frente a los riesgos inherentes al ejercicio en este
ambito. Esta iniciativa supuso un avance relevante en el
reconocimiento institucional de la labor que desempefan
los letrados adscritos a la justicia gratuita.

Incorporacion de cerca de un centenar de nuevos letrados al Turno de Oficio, acompanada de |la puesta en

marcha de nuevos cursos de acceso, tras un afo récord en actividad formativa. Estas actuaciones permitieron

reforzar el nimero de profesionales disponibles y facilitar el relevo generacional en un servicio sometido a una

presidn creciente.
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Presentacion de una queja formal ante el Defensor
del Pueblo por la exclusion de millones de personas
vulnerables del acceso a la justicia gratuita,
denunciando los limites actuales del sistema vy
las barreras que impiden el ejercicio efectivo del
derecho fundamental a la tutela judicial efectiva.

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Celebracion del Dia de la Justicia Gratuita,
con un evento que puso el foco en los puntos
criticos que amenazan la sostenibilidad del
sistema de justicia gratuita, entre ellos la
insuficiencia de retribuciones, la sobrecarga de
trabajo, los retrasos en los pagos, la falta de
reconocimiento profesional y las dificultades
organizativas derivadas de la implantacion de
nuevas herramientas digitales. El ICAM visibilizé
estos factores como base para reclamar

reformas urgentes.

Impulso de mejoras practicas en la
atencidn judicial, como la creacién de una
sala infantil en los Juzgados de Familia
de Francisco Gervas, destinada a facilitar
la atencidn a menores y a sus familias en
procedimientos especialmente sensibles,
y a mejorar las condiciones en las que
los profesionales del Turno de Oficio

desarrollan su labor en este ambito.



llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Celebracion del Dia del Turno de Oficio 2025. Con aforo completo el ICAM celebré en julio su tradicional
acto de homenaje a los profesionales de la abogacia de oficio, que garantizan la asistencia juridica gratuita,
un pilar del derecho constitucional al acceso a la justicia. La jornada incluyé reconocimiento a trayectorias
destacadas, el concurso de relatos ‘Con vocacion de Oficio’, asf como el intercambio de perspectivas sobre los
desafios estructurales del Turno de Oficio, en un coloquio abierto entre Juan Manuel Mayllo y Carlos Berbell,
director de Confilegal, en el que se abordaron de forma directa los principales retos estructurales del Turno de
Oficio. Durante el didlogo se analizaron cuestiones como la financiacidn del sistema, la sobrecarga de trabajo,
la retribucidon de los profesionales y la necesidad de reformas normativas.

Encuesta de Satisfaccion del Turno de Oficio 2025, un ejercicio de escucha activa con una participacion

elevada y representativa, que superd las 1.000 respuestas vaélidas. Los resultados mostraron una valoracion
mayoritariamente positiva de la actuacion colegial, destacando especialmente la informacion y comunicacion,
considerada adecuada o muy adecuada por cerca del 80 % de los letrados, asi como la gestién administrativa, que
obtiene una valoracion favorable por parte de casi el 60 % del colectivo. En relacién con el respaldo institucional,
los resultados reflejan una percepcidn mayoritariamente positiva, con mas del 64 % de los letrados que manifiesta
sentirse respaldado por el Colegio.
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

BALANCE ANUAL DEL TURNO DE OFICIO

En 2025, en un contexto de importantes reformas estructurales en el ambito de la Justicia, el Turno de Oficio
del llustre Colegio de la Abogacia de Madrid mantuvo un elevado nivel de actividad, con la tramitacién de
144.981 solicitudes de justicia gratuita y la gestién de 162.673 designaciones de abogado o abogada en los
distintos ordenes jurisdiccionales. A esta actividad se suma la atencion prestada a la ciudadania a través de los
Servicios de Orientacidn Juridica, que canalizaron un total de 91.791 consultas, tanto en modalidad presencial

como telematica.

El servicio de Asistencia Letrada de guardia, operativo de forma ininterrumpida durante todo el ano, realizé
120.184 asistencias a detenidos y victimas, lo que supone un incremento del 4% respecto al ejercicio anterior.
La coordinacion de este dispositivo implicd la gestion de 261.024 llamadas entrantes procedentes de érganos
judiciales, fuerzas y cuerpos de seguridad y centros de detencidn, asi como 157.224 llamadas salientes para
la activacidon y seguimiento de las designaciones.

En términos econdmicos, el ICAM certificd actuaciones del Turno de Oficio por un importe total de 51,6
millones de euros, un 4% mas que en 2024, de los cuales 46 millones fueron financiados por la Comunidad de
Madrid y 5,6 millones por el Ministerio de Justicia. La cobertura del servicio en toda la Comunidad de Madrid
se garantizd mediante la activacién de 37.125 guardias, con la participacion de mas de 3.800 profesionales
distribuidos por adreas y especialidades.

Por su parte, el Servicio de Orientacidn Juridica reflejé una elevada demanda en distintas materias, con especial
incidencia en el SOJ General (22.727 consultas) y el SOJ Social (18.334), seguidos del ambito contencioso-
administrativo (9.750) y penitenciario (8.631). Completan la actividad los servicios especializados en Mayores
(2.820), Victimas (2.031), Extranjeria (3.347), Menores (1.265), Discapacidad (1.007) e Hipotecario (621),
configurando un sistema integral de atencidn juridica a la ciudadania.

- - -
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=l SOJ SOJ contencioso- penitenciario
' o+ General Social administrativo
Y ADEMAS..

El Diputado Juan Manuel Mayllo pone el foco, en
el IV Congreso UCM-ALTODO, en las reformas
de eficiencia procesal y en su impacto en la tutela
judicial efectiva.



llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Formacion, emprendimiento
y abogacia joven

Ademas del hito del lanzamiento de ‘CUICAM’, en 2025 el ICAM ha reforzado su apuesta por
la formacién continua, la especializacién y el apoyo al talento joven, conscientes de que la
actualizaciéon permanente de conocimientos y el acompafiamiento en las primeras etapas del
ejercicio profesional son claves para afrontar los retos de la abogacia actual. A lo largo del
ano, el Colegio ha desplegado una programacion amplia y diversificada, combinando grandes
encuentros sectoriales, formacion en tecnologias emergentes e iniciativas especificas de impulso
al emprendimiento juridico.
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MEMORIA ANUAL
llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

La formacion del ICAM, en cifras. El Centro de Estudios del ICAM
ha consolidado en 2025 su papel como referente en la formacion
juridica, alcanzando un total de 37.012 alumnos, lo que supone un
incremento del 11% respecto al afo anterior. Destaca, ademas,
su firme compromiso con la accesibilidad, con un 78% de los
participantes beneficiandose de formacién gratuita. A lo largo del afio
se han impartido 391 cursos, que han sumado 8.563 horas lectivas,
reflejando una actividad formativa sostenida y de alta calidad, con un

crecimiento del 3% en horas de formacidn respecto a 2024.

Secciones ICAM. Las secciones del ICAM celebraron congresos sectoriales y jornadas especializadas en dreas
clave del ejercicio profesional, consolidando al ICAM como espacio de referencia para el debate juridico y
la actualizacidn técnica. Durante 2025 tuvieron lugar encuentros monograficos en materias como Derecho
Bancario, Activos Digitales, Reestructuraciones e Insolvencias, Consumo, Derecho Sanitario, Derecho del
Turismo, Derecho Tributario, Derecho de la Construccién, Derecho Farmacéutico, Segunda Oportunidad,
Derecho Concursal, Derecho Digital, con la participacién de profesionales, magistrados, instituciones y
responsables publicos, y expertos de primer nivel, y una elevada asistencia de colegiados y colegiadas.




llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Congresos de Extranjeria y de Familia. En 2025
el ICAM celebré las primeras ediciones de sus
Congresos de Extranjeria y de Derecho de Familia,
consoliddandose como foros de referencia para el
andlisis y la actualizacidn en estas areas clave del
ejercicio profesional. Ambos encuentros reunieron
amagistrados, fiscales, académicosy profesionales
especializados para abordar las principales
novedades normativas y jurisprudenciales, asi
como los retos practicos derivados de la evolucion
social y legislativa, con una elevada participacion
de la abogacia madrilefa.

Formacion para la abogacia del futuro. Paralelamente, desde el Centro de Estudios ICAM, se desplegaron

programas formativos especificos en inteligencia artificial, derecho digital y tecnologias emergentes,

orientados a trasladar a la practica profesional los cambios derivados de la digitalizacion del Derecho. Estas

actividades abordaron cuestiones como el uso responsable de herramientas de IA, la automatizacion de

procesos juridicos, la proteccién de datos y los nuevos riesgos tecnolégicos, complementando la publicacion

de la primera Guia del ICAM sobre Inteligencia Artificial para la Abogacia.
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Segunda edicion del Programa Executive de
Consejeros y Gobierno Corporativo del ICAM: en
2025 se celebrd la segunda edicion de este programa
de alta especializacién, disefiado para preparar a
abogados y directivos para el gjercicio de funciones en
consejos de administracion y 6rganos de gobierno. La
iniciativa reforzd el posicionamiento del ICAM como
referente en formacién ejecutiva, abordando materias
clave como responsabilidad de los consejeros, buen
gobierno, sostenibilidad, cumplimiento normativo y
toma de decisiones estratégicas, con la participacion
de ponentes de reconocido prestigio del ambito juridico
y empresarial.

Primera promocion de expertos facilitadores del ICAM: en 2025 culmind la formacion de Ia
primera promocion de expertos facilitadores impulsada por el llustre Colegio de la Abogacia
de Madrid, integrada por cerca de una veintena de profesionales. Estos especialistas estan ya
capacitados para prestar apoyo a personas con discapacidad en su relacién con la Administracion
de Justicia, garantizando su comprensidn y participacion efectiva en los procesos judiciales. La
iniciativa refuerza el compromiso del ICAM con una justicia mas accesible, inclusiva y alineada
con los estandares de derechos fundamentales.



llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

ABOGACIA JOVEN ICAM

Durante 2025 se ha reforzado el papel de Abogacia Joven ICAM como eje de acompanamiento a

las nuevas generaciones, mediante talleres de habilidades profesionales, mentoring, encuentros

institucionales, actos de bienvenida y redes de apoyo profesional. Estas iniciativas han

contribuido a facilitar la integracién en la vida colegial, reforzar el sentimiento de pertenencia y

ofrecer apoyo practico en los primeros afos de ejercicio.

Festival EMPRENdayMIENTO. El impulso al
emprendimiento juridico joven ha sido uno de los
ejes estratégicos del afio. Entre las acciones destacé
la creacidn de un exitoso festival de empendimiento
como espacio de encuentro, inspiracién y networking
para jovenes profesionales interesados en la
innovacion juridica, con talleres practicos, presentacion
de proyectos y dindmicas de mentoria.

De un pitch a un proyecto real. Abogacia Joven ICAM demostré su capacidad para actuar como aceleradora

de talento y tecnologia legal. Un caso paradigmatico es el de Reversa Al, startup que, tras ganar visibilidad y

validacion en el pitch del Festival de EmprenDayMiento, consolidd una alianza estratégica con el Colegio. Hoy,

esta tecnologia colabora activamente en la optimizacion de la plataforma Normativa al dia, evidenciando cémo

el ICAM no solo forma, sino que integra la innovacion joven en su propia estructura operativa.
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Lanzamiento del medio juridico Futuro Legal, concebido
para dar voz a las nuevas generaciones de abogados/as
y convertirse en plataforma de conocimiento, reflexion
y andlisis juridico dirigido por jévenes profesionales.
M4ds de 200 colegiados/as participaron en el afterwork
de presentacion en la sede colegial, donde se puso
de manifiesto el compromiso del ICAM con el talento
emergente y la construccidon colectiva de contenido
juridico. Su Consejo Asesor lo constituyen figuras como
Manuel Marchena o Maria Emilia Casas.

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Guia ICAM de Supervivencia para Emprender
en el Sector Legal. El ICAM publica la primera
Guia estratégica para emprender en el sector legal
dirigida a la abogacia joven en el marco de su Plan
Impulso AbogaciaJoven. Desde el disefio del modelo
de negocio hasta la presentacidn del servicio ante
inversores o la captacion de clientes, la publicacién
desgrana las claves para construir una alternativa
profesional sdlida, adaptable y en sintonia con los
cambios que ya estan redefiniendo el ejercicio de la
profesidn juridica.



llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Ronda de encuentros institucionales, empezando
por la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), con el objetivo de acercar a
los jévenes profesionales alas instituciones publicas
que regulan ambitos esenciales del ejercicio del
derecho y fomentar futuras colaboraciones que
faciliten su visibilidad y participacidon en espacios
de decisidn y regulacién.

Plan Impulso Joven. A lo largo del afio se organizaron jornadas de habilidades profesionales, talleres practicos
orientados al inicio del ejercicio, programas formativos continuados y encuentros con expertos, centrados en
iniciacion profesional, creacidon de despachos y marca personal, asi como en el impacto de la inteligencia artificial
generativa en la practica juridica, incorporando competencias transversales, vision estratégica y uso responsable
de nuevas tecnologias.

Video-podcast interdisciplinar “Generaciones ICAM”,
Se consolidd la segunda temporada de este formato de
dialogo intergeneracional entre profesionales senior
y jovenes, fortaleciendo el aprendizaje colaborativo y
la transferencia de experiencias entre generaciones

dentro de la profesion.
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

La newsletter de Abogacia Joven ICAM. A finales de noviembre de 2025 se lanzé la newsletter de Abogacia
Joven ICAM en LinkedIn como nuevo canal estratégico de comunicacién y acompafamiento para los/as
colegiados/as en las primeras etapas de la profesion. Concebida como un espacio de conexion, orientacion
practica y proyeccion del talento emergente, la iniciativa refuerza el compromiso del ICAM con la nueva
generacion de la abogacia y su desarrollo profesional en un entorno cada vez mas exigente.

Programa de Bienestar exclusivo para jovenes abogados: Abogacia Joven ICAM y la Fundacién ICAM
lanzaron una nueva edicién de este programa dirigido a colegiados/as menores de 35 anos, con el objetivo
de promover el bienestar integral en las primeras etapas de la profesion.



Y ADEMAS..

Lorenzo Cotino desgrana en su primera intervencion
como presidente de la AEPD los retos de la Inteligencia
Avrtificial en materia de proteccién de datos.

La presidenta de la Seccidn de Iniciacidon Profesional del
ICAM, Celia Herrero, reconocida como Mejor Abogada
Joven de Espana.

Veinte nuevos expertos facilitadores formados por
el ICAM ya pueden prestar apoyo en los procesos
judiciales de la Comunidad de Madrid.

Eugenio Ribon en la jornada parlamentaria
“Competencia, inclusién y calidad de los servicios
bancarios” en el Congreso de los Diputados.

El Decano del ICAM, Eugenio Ribdn, en la entrega
de diplomas de los XXV Premios Jévenes Juristas de
Garrigues.

El ICAM clausura la primera edicion del programa
«Talento Legal».

El ICAM celebra la graduacidn de sus Masteres y Cursos
de Especializacion
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llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Defensa del Estado de Derecho
y refuerzo del peso e influencia institucional

En 2025, el ICAM ha reforzado su compromiso con la defensa del Estado de Derecho, articulando
posicionamientos publicos ante reformas legales con impacto en garantias constitucionales,
ampliando el debate institucional sobre amenazas a la independencia judicial y promoviendo
iniciativas de proyeccién internacional. Este eje de actuacién ha combinado incidencia normativa,
publicaciones especializadas y liderazgo en encuentros multilaterales, consolidando al Colegio
como referente en la defensa de los valores democraticos y las garantias fundamentales.



llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

IMPACTO INTERNACIONAL

Organizacion de la Cumbre Internacional / Iberoamericana ICAM 2025.

Impulso y aprobacidén de la Declaracién de Madrid como respuesta institucional a la erosién del Estado de
Derecho en Iberoamérica.

Presentacion en el ICAM del informe «Mucho mas que un
mercado», a cargo de Enrico Letta, con un analisis estratégico
sobre el futuro del mercado Unico europeo y sus implicaciones
econdmicas, juridicas e institucionales. Durante su intervencion,
moderada por la Diputada Teresa Minguez, se analizaron los desafios
econdmicos, politicos y regulatorios que afronta la Unién Europea en
un contexto global cambiante. El informe subraya la necesidad de
reforzar la integracion, la competitividad y la autonomia estratégica
europea. Asimismo, se abordaron las implicaciones juridicas y
econdmicas para empresas e instituciones. Un encuentro de alto nivel
orientado a anticipar escenarios clave para la toma de decisiones.
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MEMORIA ANUAL

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

OTROSI, HERRAMIENTA DE DEBATE JURIDICO E INFLUENCIA COLEGIAL

Refuerzo del peso institucional y juridico de
OTROSI, la revista juridica del ICAM. Durante
2025, Otrosi ha consolidado su papel como
publicacién de referencia del ICAM y como
herramienta estratégica de pensamiento
juridico e influencia institucional del ICAM,
abordando con rigor los principales retos
juridicos, normativos y democraticos que
afectan al ejercicio de la abogacia y al Estado
de Derecho.

Entre los hitos editoriales del afio se incluye la publicacién del primer estudio empirico impulsado por el
ICAM sobre la abogacia de empresa (in-house), elaborado por GAD3. Este trabajo ofrecié una radiografia
inédita de un colectivo que representa cerca del 20 % de la colegiacidon madrilefia, visibilizando su papel

estratégico en la seguridad juridica y aportando datos objetivos para el debate colegial e institucional.

Este niumeroincorpord, ademas, dossieres juridicos monograficos sobre cuestiones de especialimpacto normativo,

como la financiacién autondmica desde una perspectiva juridica y econdmica, la Directiva de diligencia debida

y las leyes de reforma de la Justicia, poniendo el foco en las preocupaciones y demandas de la abogacia,

De forma complementaria, la revista desempefid
un papel central en el seguimiento de la Ley
Organica 1/2025 y la implantacion de los
MASC, mediante la publicacién de la primera
encuesta realizada en Espana para medir su
impacto real en la practica profesional y en el
derecho de defensa, basada en las respuestas
de mds de un millar de colegiados y colegiadas
y utilizada como base para la interlocucion
institucional del ICAM.

A esta linea editorial se sumd la publicacién de un nimero especial
de OTROSI dedicado al Estado de Derecho en el mundo, que reunid
anadlisis comparados y aportaciones de expertos internacionales sobre
la erosién de las garantias democraticas, reforzando el compromiso
del ICAM con la defensa del Estado de Derecho, la independencia
judicial y el derecho de defensa.
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ENCUENTROS DE ALTO IMPACTO

Y ADEMAS..

Encuentro estratégico sobre regulacion de medios y regulacién
digital. El ICAM reunié en un encuentro de alto nivel a la Comisidon
Nacional de los Mercados y la Competencia y a representantes de
entidades de verificacion de datos para analizar el impacto del nuevo
reglamento europeo en materia de desinformacion. La jornada permitié
abordar los retos juridicos, regulatorios y tecnoldgicos del nuevo
marco normativo, asi como trazar una hoja de ruta comun orientada a
reforzar la transparencia, la proteccién de derechos fundamentales y la
seguridad juridica en el ecosistema informativo digital.

) LaVicedecana del ICAM interviene como representante de la abogacia en la jornada “Reflexiones

desde la Justicia” de La Razdn.

) El ICAM vy el llustre y Nacional Colegio de Abogados de
México denuncian ante periodistas juridicos espafnoles la
situacién del Estado de Derecho en México.

) 69° CONGRESO UIA. Eugenio Ribdn defiende en el Senado
Internacional de Colegios de Abogados el papel de la abogacia
institucional en la proteccién del Estado de Derecho.

) El ICAM firma un convenio de cooperacién académica con la
Universidad Nacional de Cérdoba y el Colegio de Abogados
de Cérdoba (Argentina).
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El Decano Eugenio Ribén analiza en Lima los retos de la
inteligencia artificial para el Estado de Derecho.

El ICAM entrega un reconocimiento al presidente electo
de Venezuela, Edmundo Gonzalez, por su defensa de la
democracia y los derechos humanos.

El Decano del ICAM, Eugenio Ribén, nombrado Profesor
Extraordinario Honorario por la Universidad Catdlica de
Santa Maria de Arequipa en Peru.

Eugenio Ribon en la XXl Conferencia Nacional de la
Abogacia celebrada en Argentina.

Eugenio Ribén imparte en Cérdoba (Argentina)
la conferencia “Acciones colectivas en defensa de
consumidores en Argentina: analisis y comparacion con el

modelo espanol”.

El ICAM mantiene un encuentro institucional con
Embajadores, Cénsules, y representantes diplomaticos del
mundo arabe.

Eugenio Ribén recibe en el ICAM a la presidenta de la Corte
Iberoamericana de Derechos Humanos (CIDH), Nancy

Herndndez.



La Diputada Roberta Poza comparece en el Parlamento
Europeo como experta en el debate sobre el marco fiscal
del sector financiero de la UE.

El Secretario del ICAM, José Ignacio Monedero, asiste a
un encuentro con el Embajador de Colombia en Espana,
Eduardo Avila.

El Diputado José Ramdn Couso interviene en la gala de los
Iberian Lawyer Labour Awards 2025.

La Diputada Roberta Poza interviene en el Simposio sobre
Fiscalidad de la UE celebrado en la Comisién Europea en
Bruselas.

El Decano del ICAM asiste al acto-homenaje por el 40°
Aniversario del Tratado de Adhesién de Espafia y Portugal
a las Comunidades Europeas.

El ICAM, presente en el 40° Aniversario de la Real Casa
de Correos como sede del Gobierno de la Comunidad de
Madrid.

Iniciativa ciudadana respaldada por el ICAM y el CICCP
para reformar la Ley de Aguas.
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El ICAM refuerza su presencia institucional en los X Premios
Expansién Juridico 2025.

El Decano Eugenio Ribén, la Vicedecana Isabel Winkels y
la Diputada Roberta Poza asisten a la entrega de los XIV
Premios Punetas de ACIJUR.

El Secretario de la Junta de Gobierno del ICAM, José Ignacio
Monedero, recibe en la sede colegial a una delegacion del
Alto Tribunal Popular de Shanghai.

El Decano y la Vicedecana del ICAM asisten al acto de
apertura del Ano Judicial.

El Decano, junto a SM El Rey Felipe VI, en la entrega del
XV Premio Gumersindo de Azcdrate concedido al Poder
Judicial.
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Bienestar [CAM,
sostenibilidad y accion social

En 2025, el ICAM ha desarrollado una linea de actuacidn especifica orientada al bienestar de la
abogacia, la accién social y el apoyo a colectivos en situacién de vulnerabilidad, integrando estas - -
politicas como parte estructural de la actividad colegial. Las iniciativas impulsadas durante el afo

han combinado medidas de apoyo directo a los colegiados y colegiadas con acciones solidarias y
programas de asistencia juridica con impacto social.
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Despliegue y consolidacion del Programa Bienestar
ICAM, con la puesta a disposicién de los colegiados
y colegiadas de servicios de apoyo psicolégico
profesional, acciones de sensibilizaciéon sobre salud
mental y actividades orientadas a la prevencién del
estrés, la ansiedad y el desgaste profesional. En el
ano 2025, los talleres de bienestar alcanzaron el aforo
completo en todas sus sesiones y el teléfono de atencion
psicoldgica registré un total de 137 llamadas, un 132%
mas que el ano anterior. A lo largo de 2025, el programa
se articulé como un recurso estable de acompafiamiento
para la abogacia, en respuesta a la creciente presion
emocional asociada al ejercicio profesional.

Actuacidén solidaria extraordinaria del ICAM con motivo de la DANA, materializada en una donacidn

directa a Cruz Roja de 60.000 euros para apoyar a las personas afectadas por esta emergencia. Esta iniciativa

se complementd con la celebracidon de la cena solidaria UP2U vy la organizacidon de conciertos solidarios

intercolegiales, que permitieron canalizar la implicacién de la abogacia madrilefa y reforzar la colaboracion con

otras corporaciones profesionales en acciones de caracter social.

Desarrollo de programas de asesoramiento
juridico a colectivos vulnerables, con especial
atencidn a situaciones relacionadas con el acceso y la
pérdida de la vivienda. A través de estos programas,
el ICAM facilitd orientacion legal a personas en
riesgo de exclusion, contribuyendo a la defensa
de derechos basicos y reforzando el compromiso
social del Colegio con quienes encuentran mayores
barreras de acceso al sistema de justicia.
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Y ADEMAS..

La Tesorera del ICAM asiste a la presentacion del
programa ‘Mejores Amigos’ de la Direcciéon General
de Derechos de los Animales para apoyar a personas
en situacion de vulnerabilidad que conviven con

animales.

El ICAM y el Ayuntamiento de Madrid celebran
en la sede colegial la Il y Ill jornada informativa
sobre el Servicio de Asesoramiento de Vivienda
(SAVMadrid).

Rueda de prensa bajo el lema ;Bajamos la edad
penal o subimos la responsabilidad social? y Cena
Solidaria de UP2U.

Doce nuevos despachos concluyen el Programa
Bienestar ICAM y refuerzan su compromiso con la
salud y el bienestar en la abogacia.

La Vicedecana del ICAM, Isabel Winkels, interviene
en el 2025 Intermediate Congress de la FBE
poniendo en valor el bienestar y la salud mental de
la abogacia.
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lgualdad,
diversidad e inclusion

Durante 2025, el ICAM ha avanzado de manera explicita en politicas de igualdad, diversidad e

inclusién, implementando medidas normativas, acciones simbdélicas y mecanismos concretos b - =

de proteccién que refuerzan la cohesién interna y la capacidad del Colegio para promover un
ejercicio profesional respetuoso, equitativo y libre de discriminacién. Estas actuaciones han
tenido un impacto tanto en la vida interna del Colegio como en su proyeccién externa como
institucion referente en estos ambitos.
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Cumbre de Mujeres Juristas. Medalla de Honor del ICAM a M.? Emilia Casas: el ICAM celebré una nueva
edicion de la Cumbre de Mujeres Juristas como espacio de reflexion y liderazgo femenino en el ambito juridico,
reuniendo a destacadas profesionales del Derecho, la judicatura y la academia.

Entrega de los Il Premios de Igualdad y Liderazgo ICAM 2025, con reconocimiento a figuras destacadas
como Cristina Sancho, presidenta de la Fundacién Aranzadi LA LEY y de EJE&CON, y al magistrado del
Tribunal Supremo Vicente Magro, por su impulso al talento femenino y su contribucidn a la lucha contra
la violencia de género; asi como la concesién de la Medalla de Honor del Colegio a Maria Emilia Casas
Baamonde, primera mujer presidenta del Tribunal Constitucional, por su trayectoria y su contribucién a la
igualdad juridica y al constitucionalismo.
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Celebracidn de encuentros con despachos y empresas
distinguidos con el “Sello de Buenas Practicas en
Igualdad ICAM”, como reconocimiento a organizaciones
que han incorporado politicas efectivas de igualdad
entre hombres y mujeres en sus estructuras y practicas
profesionales, reforzando el papel de la abogacia
de Madrid en la promocidon de entornos laborales

llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

equitativos.

Aprobacién del Plan de Medidas para Garantizar la
Igualdad Real y Efectiva de las Personas LGTBI+ y
del Protocolo Frente al Acoso o Violencia contra las
Personas LGTBI+. Estos instrumentos, suscritos en junio de
2025 tras la labor de la Comisién de Diversidad, Inclusion
y LGTBI+, articulan procedimientos especificos para
denunciar, investigar y resolver casos de acoso o violencia
por orientacion sexual o identidad de género, e incorporan
compromisos concretos para la formacion, la erradicacion
de discriminaciones vy el respeto efectivo de la identidad de
las personas dentro del ambito colegial y laboral.

Manifestacidon institucional con motivo del Dia
Internacional del Orgullo LGTBI+, en la que Ia
tesorera y presidenta del Comité LGTBI+ del ICAM,
Lola Fernandez Campillo, leyd un manifiesto en defensa
de una abogacia inclusiva, diversa y comprometida con
los derechos humanos, reafirmando el compromiso
del Colegio con la igualdad y la no discriminacidén por
motivos de orientacién e identidad.

Mujeres con huella: el ICAM conmemord un siglo
desde la incorporacion de las primeras abogadas a
la profesion y cincuenta anos de avances en igualdad
juridica, con un acto institucional que puso en valor la
contribucidn de las juristas pioneras al fortalecimiento
del Estado de Derecho y a la transformacion de la
abogacia, reivindicando su legado y el papel de las
mujeres en el presente y el futuro de la profesion.
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Compromisoinstitucional frente alaviolencia
de género: el ICAM reforzd su respuesta ante
la violencia de género con la creacion de
una nueva Seccidn especializada, concebida
como espacio de formacién, coordinacion vy
reflexion para impulsar una actuacion juridica
mads eficaz, sensible y comprometida con la
proteccidn de las victimas y la defensa de sus
derechos.

Y ADEMAS...

Liderazgo femenino en el ICAM: las Diputadas de la Junta
de Gobierno, entre las mujeres referentes del sector legal.

La Vicedecana del ICAM, Isabel Winkels, recibe el Premio
Carlos Tovar 2025 por su destacada trayectoria en defensa
de la infancia y el Derecho de Familia.

La diputada Teresa Minguez se incorpora a la Junta Directiva
de ACC Europe tras su participacién en la Conferencia Anual
2025 y recibe el Premio Iberian Lawyer Gold 2025

El Colegio de Abogados de La Libertad presenta su Plan de
Igualdad inspirado en el Plan de Igualdad del ICAM.

La Vicedecana del ICAM, Isabel Winkels, pone en valor los
avances del Colegio en materia de igualdad real durante la
sesion inaugural de la Red de Especialistas en Igualdad del
CGP)J.

La presidenta del Comité LGTBIQ+ del ICAM, Lola
Fernandez, inaugura el acto de presentacion de la estrategia

de empleabilidad LGBTIQ+ y cumplimiento normativo de
REDI y myGwork.
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Cultura
y patrimonio

En 2025, el ICAM ha impulsado iniciativas que refuerzan el patrimonio histérico y la actividad
cultural de la abogacia de Madrid, vinculando memoria institucional, recuperacién documental
y espacios de convivencia intelectual. Estas acciones ponen en valor la dimensidn histérica y
cultural de la profesién, acercando a los colegiados y colegiadas a la riqueza de su legado y
promoviendo espacios de encuentro y reflexién mas alla de la practica estrictamente juridica.
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Inauguracion del Museo del ICAM como
espacio de memoria juridica y cultura de la
justicia. La sede colegial en la calle Serrano
acoge desde 2024 un museo histdrico disefiado
para preservar y exhibir el legado material
y documental de la abogacia madrilefa,
con objetos representativos —como togas,
birretes e insignias— que narran la evolucidn
profesional a través de los siglos y ofrecen una
fuente de inspiracidon y conocimiento para las
generaciones presentes y futuras.

La prensa juridica en el Museo ICAM. Con esta presentacion, el ICAM refuerza su compromiso con la
memoria juridica y abre una nueva via de acercamiento entre la institucidn, los profesionales del Derecho y

la sociedad.

Hallazgo y recuperacion de una bula papal de 1695
concedida en exclusiva a la abogacia de Madrid, un
documento excepcional que se creia desaparecido
desde hace décadas y que ha sido localizado en una
antigua caja fuerte de la sede colegial. La bula, fechada
en 1695 y emitida por la Comisaria General de la
Santa Cruzada, otorga indulgencias plenarias a los
miembros del Colegio en determinadas condiciones, y
su recuperacion y digitalizaciéon constituyen un aporte
significativo al patrimonio histérico del ICAM, que ahora
forma parte de los fondos del museo y del Repositorio
Documental del Colegio.
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Consolidacidon de los encuentros culturales ‘Espacio Lectura’ como iniciativa estable de difusion cultural.
Impulsado por la Biblioteca y la Fundaciéon ICAM, “Espacio Lectura” se ha consolidado en 2025 como un
punto de encuentro para colegiados y colegiadas amantes de la literatura y la cultura, con sesiones que
combinan charlas-coloquio con autores, tertulias y actividades musicales. Entre las ediciones de este ciclo,
destacan encuentros con escritoras y escritores como Purificacién Pujol o Sandra Aza, que compartieron su
experiencia literaria y su vinculo con el mundo juridico ante un publico de profesionales interesados en el
dialogo entre Derecho y cultura.

Los grupos de Coro y de teatro del ICAM continuaron dinamizando la vida colegial y promoviendo la cultura
entre abogados y publico general. El Coro del ICAM ofrecid conciertos solidarios —incluyendo su participacion
en el Encuentro Solidario Intercolegial de Coros para apoyar a afectados por la DANA y eventos navidenos en
el Centro Cultural Casa de Vacas y el Auditorio del Galileo— que combinaron musica coral cldsica y popular con
fines sociales y comunitarios. Asimismo, el Grupo de Teatro ICAM volvid a colgar el cartel de aforo completo
con la representacion de la obra «12 hombres y mujeres sin piedad» en Casa de Vacas, demostrando la vitalidad
artistica del colectivo teatral colegial y su capacidad de atraer y emocionar al publico.
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El Colegio de Abogados de Madrid incrementa su
patrimonio cultural con un escudo de la Real Fabrica
de Tapices. La Real Fabrica de Tapices ha disenado y
fabricado un repostero (tapiz) con el escudo del ICAM.
Realizado con la técnica del bordado de aplicacidn, el
repostero ha tardado cuatro meses en ser realizado por
cuatro artesanas bordadoras. Para su elaboracion se han
empleado tejidos de alta calidad y los fragmentos han
sido cosidos sobre el fondo de forma totalmente manual.

El ICAM rinde homenaje al Decano emérito del ICAM, Luis Marti Mingarro, con motivo de la publicacién de
su libro «Estudios sobre Derecho, Cultura y Justicia». El acto congregdé a numerosos compaferos, amigos y
personalidades del mundo juridico y académico que quisieron acompafiar a Luis Marti Mingarro en este merecido
reconocimiento. La presentacidn estuvo a cargo del Decano Eugenio Ribdn y de la Decana emérita Sonia Gumpert,
y contd con las intervenciones de Eduardo Torres-Dulce y Cristina Retana.

Y ADEMAS...

El Decano del ICAM, Eugenio Ribdn, inaugura el VIl Salén de Arte Moderno de Madrid.

Eugenio Ribdn y Manuel Marchena conversan en el ICAM sobre las amenazas que enfrenta la justicia
en Espana durante la presentacidn del libro “La justicia amenazada”.

El Diputado José Ramdn Couso destaca la figura de Antonio Maura como Abogado en el encuentro
organizado por la UIMP.
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Otros hitos
y actividades

Desde acciones participativas orientadas a reforzar el sentimiento de comunidad colegial hasta
encuentros profesionales, visitas a despachos de referencia y presencia en actos relevantes
de la vida juridica, social e institucional, estos hitos completan una agenda institucional de la
Junta de Gobierno marcada por la apertura, la colaboracidn y el fortalecimiento de los vinculos
con la profesidn.
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Relaciones con el sector juridico: a lo largo del afio, el Decano del ICAM, Eugenio Ribdn, junto a miembros
de la Junta de Gobierno, reforzé la proyeccion institucional del Colegio mediante su participacién en foros
econdmicos y visitas a despachos de referencia. Entre otros hitos, inaugurd el foro sobre el didlogo econdmico
entre Espafia y la Europa germanohablante organizado por Andersen (German Desk), asistié a los actos
conmemorativos del 25.° aniversario de Linklaters en Espafia, visitd las oficinas de Adarve con motivo de su
25.° aniversario y del histérico Elzaburu en su 160.° aniversario, asi como, en la apertura de curso, visita al
despacho Ecija, reforzando los vinculos del ICAM con el tejido juridico madrilefio.
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ICC Iberian Arbitration Day. El ICAM acogid la cuarta
edicién del ICC Iberian Arbitration Day, consolidado como
uno de los principales foros de referencia en materia de
arbitraje en el ambito ibérico. El encuentro fue inaugurado
por José Ignacio Monedero, presidente de la Corte de
Arbitraje del ICAM, y reunié a arbitros, abogados y
expertos nacionales e internacionales para analizar las
ultimas tendencias, retos y oportunidades del arbitraje
como mecanismo clave de resolucion de conflictos en
entornos empresariales complejos.

Y ADEMAS.....

El decano en la inauguracién del 2° Congreso sobre
Ocupacién llegal en Barcelona.

La Fundacién ICAM homenajea a Gregorio Peces-Barba
en el 87° aniversario de su nacimiento.

El Decano Eugenio Ribén acompaia a Francisco
Marhuenda Garcia, colegiado del ICAM, en su toma de
posesiéon como Académico de Numero de la RAJYL.

El Decano del ICAM, Eugenio Ribdn, asiste a la parada
militar por el X Aniversario de la Proclamacién de
S.M. el Rey.

El ICAM presenta sus condolencias en la Nunciatura
Apostdlica por el fallecimiento del Papa Francisco.
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Relaciones intercolegiales
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El ICAM, con los Colegios de Abogacia de Espaiia

En 2025, al igual que en afios anteriores, el llustre Colegio de la Abogacia de Madrid ha mantenido una
relacion constante y cercana con el resto de Colegios de la Abogacia de Espafia. En concreto, el ICAM
ha participado en un total de 46 actos institucionales, encuentros Colegiales y congresos, poniendo de
manifiesto su compromiso y la defensa conjunta de la profesidn juridica.

A lo largo del aho, el ICAM ha reforzado estas relaciones
mediante su presencia en actos organizados por numerosos
Colegios, entre los que se encuentran los Colegios de Toledo,
Talavera de la Reina, Guadalajara, Granollers, Zamora, Alava,
Cantabria, Valencia, Oviedo, Zaragoza, Ciudad Real, Cadiz,
Soria, Gijén, Melilla, Cartagena, Murcia, Albacete, Tarragona,
Avila, Jerez de la Frontera, Ledén y Lucena, asi como en
actos promovidos por el llustre Colegio de Procuradores
de Madrid, participando en festividades patronales, cenas y
comidas institucionales, juras de nuevos colegiados, actos in
memoriam y ceremonias de condecoraciones al mérito en el
servicio de la Abogacia.

Asimismo, la Junta de Gobierno del ICAM ha asistido a congresos y jornadas juridicas de relevancia, como el |
Congreso de la Abogacia de Sevilla, el XX Congreso Juridico de la Abogacia de Malaga, el VIIl Congreso de la
Abogacia Internacional Practica celebrado en Murcia, las Jornadas de Juntas de Gobierno de la Abogacia celebradas
en Jerez o las Jornadas de Derecho de Familia organizadas por el Colegio de A Corufia y el Consello da Avogacia
Galega. Igualmente, el ICAM ha acompanado a otros colegios en actos institucionales destacados, como la toma de
posesion de la Presidencia del Consejo de la Abogacia de Castilla y Ledn, homenajes a exdecanos vy la participacion
en los actos de Sant Raimon de Penyafort organizados por el llustre Colegio de la Abogacia de Barcelona.

También destacan iniciativas culturales y solidarias conjuntas con los Colegios de Barcelona y Valencia, como
el concierto solidario a favor de los abogados damnificados por la DANA.

Premio “Floridablanca” del Colegio de Albacete

En noviembre de 2025, el ICAM fue distinguido con el Premio «Floridablanca a la contribucién al ejercicio
profesional», otorgado por el Colegio de la Abogacia de Albacete, en reconocimiento a su labor durante

la pandemia de la Covid-19.
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Inc.

MEMORIA ANUAL

TURNO DE OFICIO Y ALD 2022 2023 2024 2025 9025/2022 % s/ 2022
Designaciones TO 146.232 155.774 163.379 162.684 16.452 11%
Actuaciones TO 212.685 198.192 190.870 192.159 (20.526) (10%)
Asistencias 96.187 105.311 115.791 120.203 24.016 25%
Solicitudes de Asistencia Juridica 135.790 144.694 148.330 144,981 9.191 7%
Gratuita

% Solicitudes iniciadas y cerradas 86% 84% 82% 78% (8%)

en el afio

Dias de tramitacion 41 dias 49 dias 45 dfas 79 dias + 38 dias

Llamadas recibidas Turno de Oficio 85.854 72.335 86.015 91.724 5.870 7%
Llamadas recibidas ALD 242.465 273.170 281.753 278.194 35.729 15%

38% Entre 51-60 anos /

21% Entre 61-70 anos

Distribucion del Censo Turno de Oficio por Edad

0% Mayor de 80 anos

3% Entre 71-80 anos

/
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N\ 22% Entre 41-50 anos
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1% Menor de 31 afios

Entre 31-40 anos

Distribucion del Censo por Turno

Civil
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Social

Especiales (¥)
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: : Inc. Q
SERVICIOS DE ORIENTACION JURIDICA 2025 9025/2022 o s/ 2022
Total Consultas Atendidas 86.720 91.678 97.386 91.791 5.071 6%
Total Personas Atendidas 80.898 86.011 91.601 87.128 6.230 8%
Total Solicitudes AJG en SOJ 37.856 39.781 40.755 40.220 2.364 6%
% Solicitudes AJG sobre 44% 43% 42% 44% 0%

Consultas Atendidas

Llamadas recibidas en SOJ 195.685 210.311 236.409 247.909 52.224 27%

Total Consultas Atendidas
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SACY DELEGACIONES 2023 2024 2025 20221/02'022 % s/ 2022
Llamadas Recibidas 126.228 117.077 119.794 121.751 (4.477) (4%)
Modificaciones 30.189 19.525 26.997 18.469 (11.720) (39%)
Pases de prisién 17.953 16.816 16.055 15.231 (2.722) (15%)
Certificados 8.348 16.060 17.141 13.861 5.513 66%
Certificado ACA
Activacién 13.332 8.081 8.396 7.166 (6.166) (46%)
Revocacidn 222 38 47 53 (169) (76%)
Peticiones Registro Civil Central (¥*) 8.566 681 1.030 1.193 (7.373) (86%)
Expedientes de Nacionalidad 6.012 5.215 5.997 5.971 (41) (1%)
tramitados
Oficinas de enlace 17.438 17.829 16.729 13.445 (3.993) (23%)
Atestados de enjuiciamiento 12.603 12.360 10.641 9.027 (3.576) (28%)
rapido por delito
Ordenes de proteccién 2.584 2.542 2.706 1.931 (653) (25%)
Diligencias relativas a la situacidn 2.251 2.927 3.382 2.487 236 10%

personal del imputado

(*) A principios de 2023 el servicio fue suspendido.

Llamadas Recibidas

180.000
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140.000

120.000 126.228

121.751
117.077
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DEFENSA DE LA ABOGACIA 2022 2023 2024 2025 20221/02'022 % s/ 2022
Incidencias recibidas 963 1.469 1.554 1.723 760 79%
Inspecciones 38 41 45 31 (7) (18%)
Solicitudes de amparo 13 29 53 103 90 692%
Buenas practicas 11 19 16 27 16 145%

Inspecciones (por drgano inspector)

3.000
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1.500
1.000
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GENTRO DE MEDIACION: medialCAM 2022 2023 2024 2025 20221/02'022 % s/ 2022
Expedientes de Mediacién 552 588 574 769 217 39%
Servicios Profesionales 96 73 53 76 (20) (21%)
Intrajudiciales 216 102 179 81 (135) (63%)
Extrajudiciales 30 46 51 524 494 1.647%
SOM 210 367 291 88 (122) (58%)

Expedientes de Mediacion

10% Servicios Profesionales

11% SOM
76
88 )Y L
Intrajudiciales
81
68% Extrajudiciales *
524

, Inc.
ESPACIO DE LA ABOGACIA 2022 2023 2024 2025 9025/2022 % s/ 2022

N° de reservas 7.478 8.752 8.588 7.961 483 6%
Colegiados distintos 1.170 1.213 1.229 1.135 (35) (3%)
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DEONTOLOGIA 2025 202;“/"2'022 % s/ 2022
Consultas 2.659 2.598 2.741 2.875 216 8%
Quejas del afio 2.017 1.950 2.170 2.227 210 10%
Acuerdos Junta de Gobierno 2.797 2.806 2.828 2971 174 6%
Acuerdos Sancién: 554 494 466 491 (63) (11%)
Leves 86 73 73 82 (4) (5%)
Graves 454 408 380 373 (81) (18%)
Muy graves 14 13 13 36 22 157%

Tramitacion (dias):

Preliminar 19 dias 18 dias 27 dias 30 dias + 11 dias
Informacidn Previa 93 dias 81 dias 85 dias 87 dias - 6 dias
Disciplinarios 136 dias 130 dias 127 dias 128 dias - 8dias

% Quejas iniciadas y tramitadas en

L 71% 73% 71% 73% 2%
el afo

Deontologia — Consultas
3.000
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2.000
1.500
1.000
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Inc.
HONORARIOS 2022 2023 2024 2025 9025/2022 % s/ 2022

Tasaciones de Costas 7.551 14.262 11.812 14.956 7.405 98%

% Expedientes iniciados

- 87% 96% 94% 96% 9%
y cerrados en el afio

Tramitacién (dias) 63 dias 17 dias 20 dias 15 dias - 48 dias

Honorarios - Tasaciones de Costas

20.000
16.000
12.000

8.000

4.000

2022 2023 2024 2025
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BIBLIOTECA 202!5“/"2'022 % s/ 2022
Catalogaciones y modificaciones 13.830 10.165 14.742 16.009 2.179 16%
Titulos incorporados 2.828 3.885 6.764 5.783 2.955 104%
Analiticas 11.002 6.280 7.978 10.226 (776) (7%)
Accesos Biblioteca a base de datos 118.426 116.696 121.095 105.780 (12.646) (11%)
online
Colegiados distintos 10.199 9.709 9.589 8.574 (1.625) (16%)
Préstamos presenciales 8.145 6.438 6.736 6.309 (1.836) (23%)
Préstamos electrdnicos 8.648 19.735 23.509 43.294 34.646 401%
Consultas Areas Procesales 9.481 9.261 9.680 9.642 161 2%
Colegiados distintos 2.179 2.302 2.411 2.479 300 14%
Consultas Gestion del Conocimiento 2.442 4.232 4.761 4.864 2.422 99%
Colegiados distintos 672 2.629 2.845 2.778 2.106 313%

PUBLICACIONES om0z oS/ 2022

N° publicaciones y merchandising 53 52 24 36 (17) (32%)

diferentes

N° ejemplares entregados 11.285 7.921 6.982 7.016 (4.269) (38%)
Colegiados distintos 3.397 2.982 2.897 2.563 (834) (25%)

Inc.
ClubICAM 9025/2022 % s/ 2022

N° de ofertas 376 536 341 263 (113) (30%)
N° de accesos 47.660 59.586 64.647 85.817 38.157 80%
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GENTRO DE ESTUDIOS 2022 2023 2024 2025 202|5"/02'022 % s/ 2022
Cursos 486 452 474 391 (95) (20%)
Alumnos 21.473 22.316 33.339 37.012 15.539 72%
Gratis 13.788 16.780 27.333 28.990 15.202 110%
% Alumnos gratuitos sobre Total 64% 75% 82% 78% 14%
Horas 6.555 6.430 8.302 8.563 2.008 31%
Precio medio de los cursos (¥) 129€ 92 € 115 € 125 € (4 €) (3%)

(*) No se incluye en el precio medio de los Masters

% Alumnos Gratis

22% Alumnos no gratis
sobre Total Alumnos

78% Alumnos gratis
sobre Total Alumnos

Alumnos

40.000

30.000 P

20.000

10.000

2022 2023 2024 2025
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Inc.

0
SECCIONES 2025 9025/2022 o s/ 2022
N° de colegiados distintos 12.226 12.696 14.049 14.839 2.613 21%
N°inscripciones a las Secciones 79.147 85.340 95.606 102.724 23.577 30%
Media de secciones por colegiado 6,5 6,7 6,8 6,9 0,4 7%
Jornadas organizadas y congresos 131 169 223 213 82 63%
N® de personas que han asistido a 31735  33.647 48207 44739 13.004 41%

las jornadas (on line + presencial)

Evolucion de NO Inscripciones a las Secciones
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80.000
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PORTAL DE EMPLEQ 2022 2023 2024 2025 20221/02'022 % s/ 2022
N° de ofertas gestionadas 563 441 375 432 (131) (23%)
N° de ofertas cerradas con 136 118 86 159 23 17%
contratacion

Contratados 131 122 32 49 (82) (63%)
Contratados alumnos en practicas (¥) 70 162 123 123

(*) El proceso de contratacién no ha finalizado a cierre.

Portal de empleo — Contratados

200
160
120

80

40

2022 2023 2024 2025

Inc.
CORTE DE ARBITRAJE 2022 2023 2024 2025 9025/2022 % s/ 2022

Expedientes iniciados de Corte 15 22 15 14 (1) (7%)

, Inc.
SERVICIOS JURIDICOS 2022 2023 2024 2025 9025/2022 % s/ 2022

N° de expedientes SSJJ 2.198 2.155 1.379 1.700 (498) (23%)

Inc.
SINIESTROS RC 2022 2023 2024 2025 9025/2022 % s/ 2022

N° de nuevos siniestros 413 374 378 396 (17) (4%)

Inc.
CONSULTAS CRIS 2022 2023 2024 2025 9025/2022 % s/ 2022

N° de consultas recibidas 25.853 25.554 25.773 26.582 729 3%
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ICAM EN 50 CGIFRAS 2025

SERVICIOS AL COLEGIADO/A =

Ejercientes:  44.883 (61%) Mujeres:  36.473 (49%)
?ﬂﬂﬂ AN
No ejercientes: 28.168 (380/0) 'g Hombres: 37.487 (5]_0/0) 'g

DEFENSA DE LA ABOGACIA

SERVICIO ATENCION
COLEGIADO/A (SAC)

92

1.868 121.751

1.326

Defensa de la Abogacia

53

N° incidencias

N° solicitudes amparo

Incorporacionelamadas Recibidas: |

N° Sociedades Profesionales activadas ‘g SUPORTE IT / ESPACIU ABUGACI’A

1.723 103

N° asistencias IT N° reservas espacio

20.892 abogacia
7.961 v

SERVICIOS A LA CIUDADANIA

Hhﬂhﬁ SERVICIOSDE

| ORIENTACION JURIDICA
(I llTalln

(SQJs)

ASISTENCIA LETRADA
AL DETENIDO (ALD)

TURNO DE OFICIO (t0)

DEONTOLOGIA

@ Quejas: Sanuones
2.227 491

Llamadas N° consultas
recibidas SOJ ‘ 91.791
247.909 '
N° asistencias

120.203

Llamadas
recibidas ALD

278.194

N° designacione° quejas e incidencia

162.684 1.263

Certificacién TO/ALD 47,1 M€

HONORARIOS
Consultas Expedientes: Honorarios:
2875 15171‘068M=€
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, Ej BIBLIOTECA, COMPRAS, SSGG, /ol
FORMACION EVENTOS, MKT Y PATROCINIOS

Alumnos: 37.012 (*) AQ BIBLIOTECA
Cursos: _18% Horas: Consultas G. Conocimiento: 4.864
391 ' 8.563 A

Préstamos electrdnicos: Préstamos fisicos:

(¥) EI 78% de los alumnos son gratuitos 43.294 ‘ 6.309
+84%

SECCIONES COMPRAS

Solicitudes de compra: Proveedores:
Secciones: 55 1.495 1.525
Inscritos tnicos: 14.839 (*) SERVICIOS GENERALES SSGG

N° M2 Patrimonio: 8.724 m?  Sedes: 53 (*
Jornadas: 199 Srmene "o ( )

EVENTOS Y PATROCINIOS
conoresos 16 Eventos: 471

(*) Cada colegiado/a esta inscrito a una media

de 7 secciones .
Ingresos por patrocinios: 0,42 M€ v
(*) Salas Abogacia 37, SOJs 11, Delegacién Sur,

Espacio Abogacia, Loeches, Serrano 9y 11.

ICAM yudas concedidas: 2.106 oluntarios: 1.
9) sostenBLe oo kT2 N

==

SERVICIOS FINANCIEROS Y CG
Presupuesto Ingresos y Gastos: Tesoreria 31/12/2025: v Intereses generados:
32,4M € 198 M€ 0,41M<€

PMP P,roveedores: PMP T? (CAM): Promedio personas Confirming: 1.196 /MES (¥*)
20 dias 25 dias

(*) El 31% de la certificacién presentada se anticipa por confirming

o RECURSOS HUMANOS TECNOLOGIA

Plantilla 31/12/2025: 206 personas li Gastos: Inversion:

[ —

167M=€ 062M€

N° aplicaciones/mddulos activos: 83
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Resumen de Actividad I
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DECANATO

El Decanato actia como unidad de soporte institucional y de coordinacion transversal dentro del ICAM,
facilitando el funcionamiento ordinario de los 6rganos de gobierno y la correcta ejecucion de las lineas
estratégicas definidas por la Junta. Su actividad se centra en la organizacion, seguimiento y alineacién de
iniciativas que requieren una vision global de la institucidn, con especial atencidn a la interlocucidn institucional

y a la proyeccidn externa del Colegio.

En el marco de estas funciones, el Decanato contribuye a la implementacién del programa de gobierno,
promoviendo una gestidn orientada a la mejora continua de los servicios colegiales y al fortalecimiento del
vinculo entre la institucidn y la abogacia. De igual modo, asume la planificacion y desarrollo de algunos de los
actos mas relevantes del calendario corporativo, entre ellos los Foros Justicia, las ceremonias de incorporacién
a la profesion, los reconocimientos a la abogacia con mayor trayectoria y la entrega de distinciones colegiales,
actos que representan espacios de encuentro institucional y de puesta en valor del compromiso profesional.

Actividades que se han venido gestionando desde el Gabinete del Decano para la participacion del Decano o
los Diputados integrantes de la Junta de Gobierno (no incluye el drea de internacional).

|nvitaciones para 758 Invitaciones
participacion
0 asistencia a 460 Aceptadas

actos, eventos

277 Intervenciones en eventos

(apertura, clausura, ponencia etc.)
164 Asistencias sin intervencién

298 Invitaciones excusadas

Convenios firmados 36
(registrados en Gabinete)

) Con instituciones vinculadas con la Administracion de Justicia (Ministerio de Justicia,
. Tribunal Constitucional, Tribunal Supremo, Tribunal Superior de Justicia, Audiencia
Reuniones Nacional, Audiencia Provincial de Madrid, CGPJ, CGAE, Consejeria de Justicia y
Total otras Consejerias de la CAM, Alcaldia de Madrid, Concejalias del Ayuntamiento de
243 Méstoles, Delegacién de Gobierno, Instituciones Penitenciarias, Juzgados, Fiscalias y

otros organismos y entidades publicas y privadas.

) Con colegiados y colegiadas, Universidades, Asociaciones etc.
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________

Reuniones drganos
gestion ICAM

Total

243

Reuniones CGAE

(Plenos, Comisiones etc.)

Foros Justicia
ICAM

2

14 juntas de Gobierno
4 Comisiones ejecutivas

1 Junta General: Ordinaria

(aprobacién Cuentas y Presupuesto)

Reuniones Unidn Interprofesional
(Asambleas, Juntas Directivas,
reuniones institucionales, etc.):

Reuniones
Consejo Autonomico

25 Febrero, Principales Asociaciones de la Magistratura

| s

10 diciembre, Homenaje Abogada y Jueza Ruth Joan Bader Ginsburg
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Diplomas
a colegiados y colegiadas por sus 25 y 50 afios y entrega de Placas por 60 afios de colegiacion.
Desglose:
En ceremonia En Sede Total
Diploma e Insignia 25 afos 394 408 802
Diploma e Insignia 50 afos 74 45 119
Placa 60 afios 11 12 23

Envio de cartas personalizadas

(pésame familia colegiados y colegiadas, agradecimientos, 1977
enhorabuenas cargos institucionales y comunicaciones a

instituciones y colegiados/as)

Cumbre ) Gestién y Cesién Sede Central Senado

de Mll]ﬂres jurIStas ) Invitaciones institucionales a autoridades a los actos de inauguracion y
clausura y gestidon protocolaria con organizacidn logistica e intendencia,
asi como recepcién de autoridades y personalidades de los distintos

ambitos politicos y judiciales.

0:‘ Preparacion Concurso Infantil
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Memoria 2025 del Departamento de Relaciones Internacionales

El ano 2025 ha consolidado al Departamento de Relaciones Internacionales del ICAM como instrumento
estratégico central de la accion institucional del Colegio, con capacidad no solo de representar a la abogacia
madrilena en el exterior, sino de liderar proyectos internacionales propios y articular alianzas internacionales
de alto impacto.

La Cumbre Internacional ICAM 2025: lberoamérica ha constituido el hito central del ano. Celebrada en
Casa de América, la Cumbre ha situado al ICAM como plataforma de referencia para el didlogo juridico
iberoamericano, reuniendo a mas de 150 representantes del ambito juridico, politico, empresarial y social de
ambos lados del Atlantico y culminando con la adopcidon de la Declaracion de Madrid, que articula una visidon
iberoamericana compartida basada en el Estado de derecho y el papel protagonista de la abogacia.

En el ambito europeo, el Departamento ha reforzado su liderazgo a través de la formacién juridica internacional,
la participacion activa en los principales foros de la abogacia europea y la consolidacidon del Observatorio de
Derecho de la Unidén Europea del ICAM como herramienta estratégica de seguimiento normativo, analisis

juridico e influencia institucional.

Junto a este hito, 2025 ha sido un ano clave en la defensa institucional del Estado de Derecho y los derechos
humanos, destacando la opinidon consultiva presentada por el ICAM ante la Corte Interamericana de
Derechos Humanos (CIDH) y la firma de un convenio de colaboracién con dicha institucién, que refuerzan el
posicionamiento del Colegio como interlocutor juridico cualificado en el espacio iberoamericano.

Tabla resumen - Departamento de Relaciones Internacionales 2025

Ambito de actuacion N° Principales hitos 2025

Evento principal 1 Cumbre Internacional ICAM 2025: Iberoamérica

69° Congreso General de la UIA

FBE General Congress
60
Il Conferencia Anual del Servicio Juridico de la Comisién Europea

IBA 18th Annual Bar Leaders’ Conference
Eventos

y CIDH
Recepciones institucionales SSJ) de la Comisién Europea

INCAM

18 ,
| Encuentro con Embajadores y Cénsules Arabes
Il Encuentro Embajadas LATAM

Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica

Presentacién del Informe Letta

Amicus Curiae ante la CIDH
Proyectos liderados

7 3 Misiones Juridicas Internacionales: Argentina, Perd y México
por el Departamento

FBE International Contract Competition

Programa de Practicas Internacionales del ICAM
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Ambito de actuacion N° Principales hitos 2025

IBA French-Spanish Speaking Day

Proyectos con organizaciones Encuentro Chileno con CIAM-CIAR

y otros colegios Taller ECLA sobre LPP
Seminario conjunto con la UNIE con Edmundo Gonzalez
Colegio de Abogados de Cérdoba (Argentina)
Guangdong Lawyers Association (China);

Convenios y alianzas 5 CIDH

estratégicas
Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica

ONBC Cuba

1. Cumbre Internacional ICAM 2025: Iberoamérica

La Cumbre se desarrolld entre los dias 4 y 6 de junio en Casa de América. A ella asistieron personalidades
como Edmundo Gonzadlez, presidente electo de Venezuela y el Keynote Speaker de la inauguracion, ademas
de José Luis Martinez Almeida, alcalde de Madrid, y Maria Fernanda Espinosa Garcés, expresidenta de la
Asamblea General de Naciones Unidas.

La Cumbre se dividié en 8 mesas de redondas que fueron presentadas por los diputados del colegio, tratando
una gran variedad de temas unidos por la region iberoamericana. Entre otros, se conversé sobre el retroceso
de los derechos humanos, la transicion energética, la infraestructura y el transporte, asi como el comercio y
la gobernanza regional.

Ademas, tras la cumbre se publicd la “Declaracién de Madrid”, una propuesta escrita que resalta una visidon
iberoamericana compartida y estratégica, fundamentada en la idea del Estado de derecho como piedra
angular de nuestras democracias.

La Cumbre resulté un éxito que, acogiendo a mas de 150 asistentes, recibid a instituciones, despachos, empresas,
universidades, organizaciones internacionales y colegios de abogados de ambos lados del Atlantico.
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2. Eventos y recepciones institucionales

78 eventos y recepciones institucionales internacionales de alto nivel

A lo largo de 2025, el Departamento mantuvo una agenda activa de diplomacia juridica, consolidando al
ICAM como interlocutor institucional de referencia ante embajadas, organismos internacionales y colegios de
abogados extranjeros.

En total, el Departamento estuvo presente en mas de 60 eventos y organizé 18 recepciones institucionales
de alto nivel.

De esta manera, el Dpto. estuvo presente en foros de primer orden como el 69° Congreso General de la
Unidn Internacional de Abogados (UIA), el Congreso General de la European Bars Federation (FBE), la lll
Conferencia Anual del Servicio Juridico de la Comision Europea y la 18th Annual Bar Leaders’ Conference de
la International Bar Association (IBA).

Paralelamente, el ICAM reforzd su interlocucion institucional mediante recepciones clave con la Corte Interamericana
de Derechos Humanos (CIDH), el Servicio Juridico de la Comisién Europea (CE), el llustre y Nacional Colegio de
Abogados de México (INCAM), el | Encuentro con Embajadores y Cdnsules de paises arabes, el Il Encuentro con
Embajadas de América Latina y el Caribe, asi como con el Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica.

Mas informacidén sobre estos actos:

69° Congreso General de la Unién Internacional de Abogados (UIA): se participd activamente en el
Congreso, uno de los principales foros globales de la abogacia, reforzando su visibilidad internacional y
su posicionamiento como Colegio de referencia en el espacio iberoamericano.

Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH): recepcidn institucional de la presidenta de la
CIDH, Nancy Rodriguez, que permitié avanzar hacia una cooperacién estructurada en materia de derechos
humanos y sentd las bases para la posterior firma de un convenio de colaboracidn.

Servicios Juridicos de la Comisién Europea (CE): encuentro con el director general de los Servicios Juridicos
de la Comisién Europea con el objetivo de poner en marcha préximamente un Stage Atypique, programa
de practicas adhoc, con el Servicio Juridico de la Comisién Europea.

| Encuentro con Embajadas y Consulados del mundo arabe: encuentro con representantes diplomaticos
del mundo arabe con el objetivo de estrechar les relaciones institucionales y de informar sobre los ultimos

desarrollos en materia de extranjeria, arbitraje y relaciones con los paises arabes.

Il Encuentro con Embajadas y Consulados de América Latina y el Caribe: organizacién de este foro
institucional clave para reforzar el dialogo juridico con la regién y presentar las principales lineas
estratégicas del ICAM, incluida la Cumbre ICAM Iberoamérica.

llustre y Nacional Colegio de Abogados de México (INCAM): desayuno informativo sobre la situacién del
Estado de derecho en México, con una declaracion conjunta expresando preocupacion por las recientes
reformas judiciales y su impacto sobre la independencia judicial.



3. Proyectos liderados por el Departamento

7 proyectos estratégicos propios

En 2025, el Departamento ha asumido un papel muy activo en el disefio, organizacién y liderazgo de
proyectos internacionales propios, con especial énfasis en la formacidn, el pensamiento juridico estratégico y
la diplomacia institucional.

Concretamente, el Departamento de Relaciones Internacionales lideré 7 proyectos propios.

Entre ellos destacan la presentacién en el ICAM del Informe Letta sobre el futuro del Mercado Unico
Europeo; la presentacion de un amicus curiae ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos
(en colaboracién con la Seccion de DDHH) como contribucidn sustantiva al debate sobre garantias
judiciales e independencia del poder judicial; y la coordinacion de tres misiones juridicas internacionales
a Argentina, Perd y México.

A ello se suman la organizacion de la FBE International Contract Competition, el impulso del Programa
de Practicas Internacionales del ICAM.

Entre los proyectos mds destacados se encuentran:

Presentacion de un amicus curiae ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos. A través de esta
actuacidn, el Colegio aportd una contribucidn juridica cualificada al debate interamericano sobre las garantias
judiciales, la separacidon de poderes y la proteccién efectiva de los derechos fundamentales, poniendo en
valor la experiencia de la abogacia madrilefia en el ambito del Derecho publico y de los derechos humanos.

Presentacion del Informe “Muchos mas que un mercado” de Enrico Letta: bajo el marco del Observatorio

de Derecho de la UE del ICAM, se recibié a Enrico Letta en el ICAM quien proporciond un analisis del
futuro del Mercado Unico Europeo.
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4. Proyectos con organizaciones y otros colegios

6 participaciones en proyectos y foros internacionales

El ICAM desarrollé asimismo seis proyectos en colaboracién con organizaciones y otros colegios, fortaleciendo
su integracion en redes juridicas internacionales y su capacidad de trabajo conjunto. Entre estas iniciativas se
incluyen el IBA French—Spanish Speaking Day, el encuentro chileno con CIAM-CIAR, el taller coorganizado
con la European Company Lawyers Association (ECLA) sobre secreto profesional y conflictos de intereses,
asi como un seminario conjunto con la UNIE que contd con la participacién de Edmundo Gonzalez.

Entre las actuaciones mas relevantes destacan:

IBA French-Spanish Speaking Day: organizado en el marco de la cooperacion con la International
Bar Association, constituyd un espacio de didlogo juridico bilinglie orientado a fortalecer los vinculos
profesionales entre la abogacia francdfona e hispanohablante.

Taller coorganizado con la European Company Lawyers Association (ECLA) abordd una cuestidon de
creciente relevancia para la abogacia de empresa: la gestion del secreto profesional (Legal Professional
Privilege) y los conflictos de intereses en un entorno corporativo altamente regulado y transnacional.
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Seminario conjunto con la Universidad Internacional de la Empresa (UNIE): contd con la participacién del
presidente electo de Venezuela, Edmundo Gonzalez, se concibié como un espacio de reflexidon académica
e institucional sobre los desafios democraticos y juridicos de Venezuela.

2025 FBE International Contract Competition, organizada en Palermo, como lideres de la Comisién de

Formacidn de la European Bars Federation (FBE), la Competicién permitié que 3 colegiados del ICAM y
mas de 20 colegios europeos participasen en esta competicion juridica internacional.

5. Convenios y alianzas estratégicas

5 nuevos convenios y alianzas firmados en 2025

Durante 2025, el Departamento ha priorizado una politica de alianzas cualitativa y estratégica, orientada a
generar impacto real y sostenido para la abogacia.

Se han formalizado los siguientes convenios y alianzas:
Colegio de Abogados de Cérdoba (Argentina)

Organizacion Nacional de Bufetes Colectivos de Cuba

Guangdong Lawyers Association (China) |

Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)

Colegio de Abogados y Abogadas de Costa Rica
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Servicios juridicos

Durante el afo 2025 los expedientes despachados por los Servicios Juridicos han
Expedientes crecido exponencialmente; habiéndose registrado hasta 1.700.

despachados

Los asuntos son de diversa naturaleza y que se glosan a continuacion. Traen causa en
consultas de colegiados sobre diversa etiologia relacionada con cuestiones procesales
1.700 generales, obligaciones y derechos derivados del Estatuto General de la Abogacia vy,
mas en concreto, sobre competencias publicas que por atribucidon normativa asume

la Corporacion.

Asimismo, se adoptan por delegacion habilitaciones a las que se refiere el acuerdo de la Junta de Gobierno de
22/9/2021 (colegiados no ejercientes para autodefensa o defensa de familiares), previo examen detallado de
la solicitud; asuntos relativos a colegiacion de abogados inscritos procedentes de Colegios Europeos, asi como
el estudio, revision y propuesta de acuerdo y/o informe, en su caso, para la Junta de Gobierno, de aquellas
solicitudes de incorporacién que ofrezcan dificultades interpretativas de la Ley de Acceso o cualquier otra
causa impeditiva.

En otro orden de cosas, preparacion de informe y tramitacion ante la Junta de Gobierno de las inadmisiones de
solicitudes de amparo cuando manifiestamente sean improcedentes (ad limine) segun propuesta previa del
Departamento de Defensa de la Abogacia; o examen de la propuesta de tal departamento para su elevacién
a Junta de Gobierno.

Otra area que ofrece casuistica muy diversa es el que concierne solicitudes de levantamiento de secreto
profesional, que incluye la tramitacion y consiguiente elevacidn a la comision delegada para resolucion.

La direccion del departamento actua y participa como asesor juridico interno con caracter permanente en
las reuniones de las comisiones delegadas de la Junta de Gobierno de Turno de Oficio y de Deontologia vy
Honorarios; del Centro Universitario ICAM SLU (CUICAM); o de cualquier otra que sea requerido. Igualmente,
se presta esa tarea regular a la propia Junta de Gobierno, de la que el departamento depende tanto orgdnica

como funcionalmente.

También forma parte regular u ordinaria de la Comisidn de Seguridad de la Informacion; se presta asistencia
juridica a la Fundaciéon ICAM, en caso de ser requerido, asi como al Centro Universitario ICAM, SLU
(CUICAM); asistencia juridica y defensa de la Corporacidn en asuntos propios en el que sea parte, tanto ante
organismos administrativos cuanto judiciales, asi como asesoria juridica interna a todos los departamentos
del ICAM; con especial incidencia en materia de Recursos Humanos, SAC, Deontologia y Honorarios y Turno
de Oficio. Se responden a solicitudes, peticiones, reclamaciones, tanto de colegiados, justiciables como
de drganos reguladores o se comparece -en representacion del Colegio- ante organismos publicos. Se
contestan requerimientos de toda indole, incluyendo el Defensor del Pueblo, evacuacion de oficios judiciales
y administrativos, y se elaboran propuestas de acuerdo sobre causas de pérdida de la condicién de colegiado
por liquidacién de condena penal.
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Se actua por delegacion del Decano en diligencias judiciales de entradas y registros a despachos profesionales,
facultad prevista en el Estatuto General de la Abogacia en garantia de secreto profesional de terceros. En los
asuntos judiciales externalizados, luego los no asumidos directamente, tareas de coordinacion de defensas
técnico-juridicas prestadas por letrados/as externos.

En materia administrativa, asesoria juridica en todas las dimensiones publicas del Colegio en las que se actua
conforme a Derecho Administrativo, incluyendo las reclamaciones patrimoniales principalmente presentadas
por justiciables en procedimientos tramitados por el Departamento de Turno de Oficio -o cualquier otro-,
preparando el consiguiente informe y elevandolo a Junta de Gobierno; colegiacion en el SAC o reclamaciones
de diversa casuistica.

En materia de derecho privado, asesoria juridica interna.

Asumen también los Servicios Juridicos la funcién consistente en la evacuacion del Deontologl'a
informe previsto en los articulos 121 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, de Procedimiento profesional
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas) y 116.2 del Estatuto General de

la Abogacia Espafiola, que se eleva al Consejo de Colegios de Abogados de la Comunidad

de Madrid, respecto de recursos de alzada interpuestos contra resoluciones de cualquier 353
tipo dictadas por el Colegio. En especial se destaca la materia de deontologia profesional, informes

habiéndose evacuando durante el afio 2025 un total de 353 informes.

En materia judicial se destaca la direccion técnico-juridica en la causa especial contra el ex Fiscal General del
Estado, en calidad de acusacidn popular, por revelacion de datos reservados.

De especial relevancia ha sido la puesta en marcha del Centro Universitario ICAM (CUICAM) en el que los
Servicios Juridicos han participado activamente en su desarrollo.

Es de resaltar igualmente la actividad desarrollada y no contabilizada en el nimero de expedientes despachados
relativo a la confeccion de los listados de contadores partidores, de administradores concursales y de arbitros.

Por parte de la Corte de Arbitraje, adscrita a los Servicios Juridicos, se han incoado un total de 14 expedientes
de arbitraje; asumiendo la direccidn del departamento las tareas propias de la Secretaria, con asesoria directa

al Pleno de la Corte de Arbitraje, en su caso.

En cuanto a la plantilla adscrita a los Servicios Juridicos, la misma se mantiene en tres personas.
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Los/as colegiados/as, en el centro
MISION Y ESTRUCTURA

El Area de Comunicacion y Politicas Publicas del ICAM tiene como propdsito contribuir a la consecucion de los
objetivos de la Junta de Gobierno al servicio de la abogacia de Madrid y de la sociedad, promoviendo acciones
de comunicacién estratégicas, integrales, efectivas, y alineadas con los principios y valores institucionales en

todos los canales y soportes, particularmente digitales.

Ademas, se encarga de la gestidon de la imagen y el posicionamiento del ICAM reforzando su papel como

referente.

Desde la perspectiva de las Politicas Publicas, se asume asimismo el compromiso de crear y contribuir a
estrategias que fomenten el fortalecimiento institucional y la participacién e influencia de la abogacia en el
debate publico especialmente en la defensa de los derechos e intereses de los colegiados/as, del acceso a la
Justicia de la ciudadania y de los principios del Estado de Derecho.

DIRECCION DE POLITICAS
PUBLICAS Y COMUNICACION

I I I I
INCIDENCIAY PUBLICACIONES GESTION WEBS INNOVACION Y
P. PUBLICAS INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES NUEVOS FORMATOS
RELACIONES CON COMUNICACION A REDES
LOS MEDIOS COLEGIADOS E INTERNA SOCIALES

El alcance y ambito de las acciones de la direccidon de politicas publicas y comunicacion abarcan tanto la
actividad del ICAM y de todas sus areas y departamentos, asi como la comunicacién de la Fundacién ICAM
Cortina (gestionando los canales propios de la Fundacién: web, newsletter mensual y comunicados de
la Fundacién a colegiados) y de Abogacia Joven ICAM (gestionando sus canales propios e impulsando o

acompanando su actividad).

111



112

Desde la perspectiva de las Politicas Publicas, se
asume asimismo el compromiso de contribuir al diseno
e implementacion de estrategias que fomenten el
fortalecimiento institucional y la participaciéon activa e
influencia de la abogacia en el debate publico especialmente
en la defensa de los derechos e intereses de los colegiados,
del acceso a la Justicia de la ciudadania y de los principios
del Estado de Derecho.
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RESUMEN DE ACTIVIDAD

Durante 2025, las acciones de comunicacion impulsadas por la Junta de Gobierno han reforzado su papel como
una herramienta estratégica al servicio de los/as colegiados/as, del avance de la profesion y de la proyeccion
institucional del ICAM.

Lejos de limitarse a la visibilidad de la actividad desplegada, la comunicaciéon se ha consolidado un afio
mas como una palanca util para impulsar iniciativas, acompanar los grandes objetivos del mandato, generar
impacto reputacional, favorecer la movilizacién en torno a causas relevantes para la abogacia y trasladar a la
sociedad el valor del ejercicio profesional y del sector juridico.

Los cuatro principales objetivos de las acciones de comunicacion
desarrolladas durante 2025 han sido:

= ser Utiles a los/as colegiados/as del ICAM

= contribuir a la consecucion de los compromisos del programa
de gobierno impulsando sus principales lineas de actuacion;

= promover el avance de la profesidn;

= poner en valor a la abogacia y al sector legal, reforzando
su prestigio social, su capacidad de interlocucién y su papel
esencial en la defensa del Estado de derecho, la seguridad
juridica y los derechos de la ciudadania.
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Desde el punto de vista del retorno de las acciones
de comunicacién, 2025 ha sido un afio de crecimiento
e iniciativas de alto impacto. La intensa actividad
desplegada a lo largo del ejercicio ha permitido:

= Fortalecer la presencia e influencia publica del
Colegio;

= aumentar el alcance de sus mensajes;

* mejorar la eficacia de la comunicacion directa con los/
as colegiados/as;

= multiplicar el impacto de campafias estratégicas;

= y consolidar nuevos canales, formatos y proyectos

editoriales con una clara vocacidn de servicio;

= modernizar los mensajes, canales y soportes, en
reflejo de una profesion que avanza y estd a la
vanguardia de la sociedad.

Actividad destacada

En el ambito de la comunicacion

= Campanfa audiovisual y en medios para explicar y promover el plan Cuota O

= El especial web sobre la Ley de Eficiencia del Servicio Publico de Justicia (L.O. 1/2025), lanzado en enero
de 2025, se ha convertido en uno de los principales referentes informativos del afio, con mas de 43.200
visitas. Con este portal web, desarrollado inhouse coincidiendo con la publicacion de la ley, el ICAM fue el
primer Colegio en ofrecer informacidn juridica y practica sobre la norma al conjunto de la abogacia.

= | anueva campana #AmparadosPorEIICAM ha contribuido a alcanzar 103 peticiones de amparo, frente a
las 53 de 2024 y las 29 de 2023
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= La difusion de las lineas de ayuda psicoldgica de
Fundacién ICAM Cortina ha favorecido un incremento
significativo en su utilizacién, con 137 llamadas
registradas en 2025, lo que supone un aumento de
un 132 % respecto a las 59 consultas registradas en
2024

= Publicaciones estratégicas como la primera Guia sobre
IA para la abogacia y la Guia de emprendimiento han
logrado un importante nimero de descargas: 5.500 y
2.300 descargas, respectivamente

* En solo un mes tras su lanzamiento, el nuevo medio FUTURO LEGAL, el primer medio juridico en Europa
escrito por jovenes juristas, acumulé 5.500 visitas y una comunidad de cerca de 300 autores registrados.

= El | Festival ‘Emprendaymiento’ logré un gran alcance con sold-out en sus inscripciones, mas de 3.000
visitas a la web, 60 impactos en medios de comunicacion y mas de 24.000 impresiones en redes sociales

= Mds de 1.000 abogados/as de empresa participaron en el estudio de OTROSI sobre la abogacia de

empresa.

= Firma de convenio de colaboracién con la Asociacion de Comunicadores e Informadores Juridicos (ACIJUR)
con el objetivo de reforzar la formacidn y la comunicaciéon en el dmbito legal, consolidando un vinculo
estratégico entre el mundo del Derecho y el periodismo especializado.

= Puesta en marcha del ciclo “Explainers Juridicos”
= Lanzamiento de la serie Claves Juridicas de la Actualidad
= Impulso de nuevos proyectos digitales pioneros como el portal “Abogacia e Inteligencia Artificial (I1A)”.

= |mplantacion de una nueva herramienta profesional para el envio de comunicados via e-mail a colegiados/
as, mejorando la segmentacion y eficacia de este canal.

= Impulso a la comunidad digital de Abogacia Joven ICAM

= Publicacién de nuevas guias juridicas practicas como la Guia ICAM de Supervivencia para emprender en el
Sector Legal, o la Guia de garantias y derechos de la Abogacia en la Justicia Digital.

= Impulso de estudios e informes sobre asuntos estratégicos para la profesion como el primer estudio sobre
el impacto de los MASC en la abogacia.

= Despliegue de la estrategia “ICAM Avanza: hacia la abogacia del futuro”
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En el ambito de las politicas puiblicas y la incidencia institucional
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Acciones de comunicacién e incidencia legislativa sobre la Ley de Eficiencia Procesal y los MASC

Acciones de comunicacidn e incidencia para defender los derechos de |la abogacia ante la Justicia Digital

Defensa del Secreto Profesional.

Campafia en defensa de unos #HonorariosTransparentes y que logré la adhesién de mas de 1.300

colegiados/as.
Campanfa Agosto inhabil

Acciones de Incidencia para crear un Registro de Incapacidades
Profesionales

Defensa de las condiciones del Turno de Oficio en la Audiencia
Nacional

Defensa del Estado de Derecho: Redaccidn e impulso de la ‘Declaracién
de Madrid’ presentada en la Cumbre lberoamericana y del ‘Informe
sobre el Estado de Derecho en LATAM,; elaboracion del “Informe sobre
el Estado de Derecho en el mundo” y publicaciéon de un nimero especial

de la revista OTROSI dedicado a las amenazas al estado de Derecho.

Otras acciones de incidencia: defensa activa del reconocimiento de los servicios juridicos como servicios

intelectuales en la contratacidn publica y actuaciones dirigidas a reformar el régimen de las cuentas de

consignacion judicial.

Mas alld de las cifras agregadas, 2025 ha vuelto a demostrar la capacidad
de la comunicacion para actuar como catalizador de resultados concretos
para el Colegio y para la profesidon. En definitiva, que la comunicacién
constituye una de las grandes herramientas transversales del ICAM
para generar utilidad, reputacion, influencia y comunidad.
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PRENSA Y MEDIOS DE COMUNICACION

En 2025 se ha fortalecido la presencia institucional en medios de
comunicacidn, articulada a través de la difusién de 152 notas de
prensa, 40 convocatorias a medios y 5 encuentros informativos
con periodistas.

Entre los temas con mayor repercusidon destacan la defensa
del secreto profesional y de la profesién, el primer estudio del
ICAM sobre el impacto real de la Ley Organica 1/2025, el uso
de la inteligencia artificial en la abogacia o la cobertura sobre la
puesta en marcha de nuevos proyectos y servicios colegiales
como el Plan Cuota Cero, CUICAM o el Museo ICAM.
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Junto a estas acciones, el Colegio ha reforzado su presencia en espacios de alto valor informativo a través de
entrevistas, tribunas y colaboraciones en reportajes de contexto juridico, contribuyendo a su posicionamiento
como fuente de referencia en temas de interés para la profesion y a mantener un canal abierto con los
principales actores del sistema informativo.

En el marco de esta linea de trabajo, el ICAM firmd en 2025 un convenio de colaboracién con la Asociacién de
Comunicadores e Informadores Juridicos (ACIJUR) con el objetivo de reforzar la formacion y la comunicacion
en el ambito legal, consolidando un vinculo estratégico entre el mundo del Derecho y el periodismo
especializado.
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Fruto de esta alianza, se ha puesto en marcha el ciclo Explainer Juridico, una iniciativa que busca facilitar a
los medios el acceso a informacidn juridica clara, precisa y contrastada sobre cuestiones de interés publico y
con el objetivo de favorecer una informacién rigurosa y Util para la ciudadania. Las dos primeras sesiones se
han centrado en los efectos de la Ley de Eficiencia Procesal y en la prevencion del fraude en la contratacidn
publica, y han contado con la participacidon de expertos en cada materia y periodistas especializados en
informacion legal, politica y econdmica.

Ademas, el Colegio ha lanzado la serie Claves Juridicas
de la Actualidad, una iniciativa de servicio publico
orientada a aportar una lectura juridica sobre los
grandes temas del debate social. La primera entrega,
publicada durante el verano, abordd los aspectos
legales relacionados con los incendios forestales que
afectaron a diversas comunidades auténomas.

El Colegio de la Abogacia de Madrid acerca el Derecho a la
sociedad con su nueva serie divalgativa

El ICAM estrena un nuevo formato de 'explainers
Juridicos’ con una sesion sobre la Ley de Eficiencia
Judicial

Cifras a destacar:

15 NOTAS DE ENCUENTROS 27.017.212.426

PRENSA INFORMATIVOS AUDIENCIA

40 10.003 51.493.257

CONVOCATORIAS APARICIONES EN MEDIOS VALOR ECONOMICO
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CONTENIDOS WEB

En el ambito digital, durante el afio 2025 se han publicado un total de
2.989 contenidos web, una cifra que consolida la elevada actividad del
ejercicio anterior (2.985 contenidos en 2024) y confirma la apuesta del
llustre Colegio de la Abogacia de Madrid por una comunicacién digital
constante y de calidad.

Se ha continuado y reforzado la estrategia de creacién de nuevas
pdaginas y especiales webs orientadas tanto a los objetivos del
programa de gobierno como a ofrecer informacidn practica y de valor a
los colegiados/as. En este contexto, destaca de forma muy significativa
el portal web especial sobre la Ley de Eficiencia del Servicio Publico de
Justicia, que se ha convertido en la pagina mas visitada entre las creadas
en 2025, superando actualmente las 43.200 visitas, y consolidandose
como un referente informativo para la Abogacia en relacién con esta
reforma normativa.

Asimismo, el especial web del Festival de
Emprendimiento de Abogacia Joven ha
alcanzado una elevada relevancia, situandose
como la segunda pagina mas visitada dentro del
sitio de Abogacia Joven. Durante el afio se han
impulsado también nuevos proyectos digitales
como la web de Futuro Legal, medio juridico de
la abogacia joven, que cuenta con mas de 5.500
visitas, y la nueva web de Abogacia e IA, que
supera las 10.600 visitas.

A estas iniciativas se suma la creacién de webs especificas para
campanas Yy acciones institucionales, como la de honorarios
transparentes, la pagina explicativa de los nuevos Estatutos del ICAM,
la campana Justicia Digital, asi como paginas especiales para eventos
como la | Cumbre Iberoamericana o la XIl Cumbre de Mujeres Juristas.
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El conjunto de estas actuaciones ha
contribuido de forma directa al incremento
del trafico web respecto al afio anterior.
En 2025, la web del ICAM ha registrado
4.805.818 visitas y 1.063.291 usuarios,
frente a las 4.400.000 visitas registradas en
2024, consolidando asi el crecimiento y la

relevancia de los canales digitales del Colegio.
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Cifras a destacar:

2.989

CONTENIDOS WEB

N° Visitas 3.922.469 73.999 72.906 14.101

N°Usuarios 803.457  26.857 33.325 6.547

4.805.818

VISITAS WEB

,_ | Fundacién
D ADRs |Secciones | SOrtede | Abogacla | "5y piplioteca | s0) AU AJA TOTAL
ICAM Arbitraje Joven Cortina Legal

1 PAGINAS WEB O
PORTALES WEB

especiales creadas inhouse

52.783  114.157 260.320 278.775 5.613 10.695 4.805.818

26.291 37.811 45.830 74.893 2.321 5.959 1.063.291




llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

COMUNICADOS (VIA EMAIL) A COLEGIADOS/AS

Desde el mes de septiembre de 2025, Comunicaciéon ha implantado una
nueva herramienta tecnoldgica profesional de envios de comunicados por
correo electrénico que ha supuesto un avance significativo en la forma de
comunicar informacion a los colegiados/as.

Esta plataforma ha permitido modernizar el disefo de los comunicados,
alinedndolos con la imagen de marca y el posicionamiento institucional que
quiere proyectar el llustre Colegio de la Abogacia de Madrid, asi como mejorar
la claridad y adaptacién de los contenidos a dispositivos moviles.

Igualmente, se harenovado la estructura, contenidos y disefio de la Newsletter
semanal, uno de los contenidos del Colegio con mayor alcance e influencia.

La nueva herramienta incorpora funcionalidades avanzadas de segmentacion
y automatizacién, lo que ha posibilitado una comunicacién mas eficaz,
personalizada y menos invasiva para los colegiados/as. En particular, se ha
implementado el retargeting de eventos, enviando recordatorios Unicamente
a aquellas personas que no habian abierto el primer comunicado, optimizando
asi el impacto de los envios y evitando comunicaciones innecesarias.

Gracias a estas mejoras, la tasa media de apertura de los comunicados se ha
situado en el 43%, muy por encima de la media del mercado, que suele oscilar
entre el 20 % y el 30 %. En este contexto, durante el afno 2025 se enviaron un
total de 1.261 comunicados via email, frente a los 1.006 enviados en 2024, lo

que representa un incremento aproximado del 25 %.

Cifras a destacar:

1.261 43%

COMUNICADOS TASA DE APERTURA

229 COMUNICADOS DE JUNTA
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REDES SOCIALES Y NUEVOS FORMATOS

Datos a destacar:

(1)
8-M DE IMPRESIONES +19.638 +19!9 A)
(veces que nuestro contenido ha sido visto) SEGUIDORES NUEVOS vs 2024
VIDEOS DE
+100 mil 100-339 INTERACCIONES +32,04 %
(COMPARTIDOS, FAVORITOS, COMENTARIOS...) vs 2024
VISUALIZACIONES

Otras campaiias destacadas de RRSS:

EmprenDAYdores: con motivo del dia del
emprendimiento, visibilidad de seis perfiles
de colegiados/as jévenes emprendedores en
una campana digital en redes sociales.

Lanzamiento de newsletters de LinkedIn: una
de innovacion ‘Descubre. Impulsa. Transforma’,
con +13.768 seguidores y la NL de Abogacia
Joven ICAM con recursos, oportunidades,
entrevistas a jovenes colegiados con +1.037
seguidores.

#HonorariosTransparentes: campana en defensa
de honorarios transparentes, con acciones digitales
en redes sociales y de branded en Confilegal, con
captacion de firmas.
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Cuota 0: elaboraciéon del video de la campana vy
creatividades de redes sociales para la difusién de la
campana de Cuota 0.

Agosto inhabil: campana digital para
que el mes de agosto sea declarado
inhabil exclusivamente para los plazos
que afectan al ciudadano cuando
interpone recursos administrativos.

Ayudas Fundacién ICAM Cortina: elaboracién de una
campana, identidad visual, estrategia y materiales
para la difusion de todas las lineas de ayuda de la
Fundacién ICAM Cortina.

Temporada 2 del podcast “Generaciones ICAM”: grabacion
y publicacién de la segunda temporada del videopodcast
‘Generaciones ICAM’ con cuatro nuevos episodios sobre |A,
talento, inicios en la profesion y turno de oficio.
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PUBLICACIONES CORPORATIVAS

REVISTA OTROSI

En 2025, la revista juridica del ICAM,
Otrosi, publicé dos nimeros: uno centrado
en la abogacia in-house y la Ley 1/2025,
y otro monografico sobre el Estado
de derecho, abordando los retrocesos
democraticos con aportaciones de

expertos nacionales e internacionales.

NUEVA REVISTA FUTURO LEGAL

En 2025 se incorpord al catalogo editorial del Colegio
Futuro Legal, una nueva revista impresa y digital
promovida por Abogacia Joven ICAM y concebida como
espacio de expresidn, analisis y participacion para las

nuevas generaciones de la profesidn.

GUIAS JURIDICAS

Durante 2025 se han publicado dos
guias practicas con el objetivo de ofrecer
orientaciones utiles ante algunos de los
retos actuales de la profesion: la Guia
estratégica para emprender en el sector
legal y la Guia practica para un uso
responsable de la inteligencia artificial en
la abogacia.
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NUEVA COLECCION ‘CLAVES JURIDICAS
DE LA ACTUALIDAD’

Durante 2025 el ICAM ha puesto en marcha la <<
nueva serie “Claves juridicas de la actualidad”,

fichas divulgativas que analizan con rigor juridico los
principales temas de interés social y mediatico.

ESTUDIOS E INFORMES

El Colegio ha impulsado en 2025 la elaboracién de varios estudios con el objetivo de generar
conocimiento Util sobre el ejercicio profesional y apoyar la toma de decisiones institucionales: el
Estudio sobre abogacia de empresa y el Estudio sobre el impacto de la Ley de Eficiencia Procesal y los
MASC. Los resultados de ambos informes fueron publicados en la revista Otrosi.

MEMORIA INTERACTIVA

En 2025 se ha consolidado el formato digital de la memoria institucional del ICAM como complemento
a la edicion impresa, ofreciendo un formato mas interactivo, accesible y optimizado.
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DISTRIBUCION DE RECURSOS DE COMUNICACION
POR AREAS Y DEPARTAMENTOS EN 2025

‘ a Comunicados via e-mail

o . .
10% Otros 12% Junta y acciones de gobierno

/

' Secciones

Web y microsites

28% Fundacién

N

33% Junta y
10% Otros acciones de gobierno

/

22% Fundacidn

N

%l Prensa

3% Otros

10% Fundacién \ Secciones

60% Junta de Gobierno

12% Centro
de Estudios I /
Redes sociales
Secciones 65% Juntay acciones
5% Centro de Estudios de gobiernoy AJ
10% Fundacién y otros /

N
Secciones ‘
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Evolucion del censo por aiios

74.000 -~

72.000 -~

70.000

2021 2022 2023 2024 2025
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Evolucion del censo por sexo

41.000
38.913
39.000
37.000 36.368 36.327 36.360 36.473
36.007 O — —o
35.000
2021 2022 2023 2024 2025
—&— Hombres —&— Mujeres
Evolucion del censo por tipo de ejercicio
50.000
44011 44.415 44.883
45.000 43.060 43.207 . o~ —o
° o—
40.000
35.000
30.745 20799
: 29.349
30.000 a-- 28.671 28.168
——
25.000
2021 2022 2023 2024 2025

—®— Ejercientes
(incluye inscritos)

—=&— No ejercientes
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Censo 2024 por antigiiedad

3% 12% 11% 35% 19% 14% 7%

<1 afo 1-5 afios 6-10 afos 11-20 afos 21-30 anos 31-40 anos >40 anos

Mujeres: 37.487 (49%) % g Hombres: 36.473 (51%)

3.782 (10% 59% 3 41%
782 (10%) ° 6.369 (9%) 0
5 w 31-40 .

9.207 (25%) ° 16.037 (22%) 0
9.507 (26% 549 e o
507 (26%) ° 17.510 (24%) ’

9.391 (26% 49% o oL
391 (26%) ® 18990 26%) 7

. ) 61-70 )

3.672 (10%) 3% 10128 (14%) 4%

71-80
741 (2%)' 2% 503340 7% .2.492 (7%)

2.587 (7%)

6.830 (18%)

8.003 (21%)

19.599 (26%)
1

6.456 (17%)

>80
10% 90% 1.520 (4%)

173 (<1%) 1,603 (2%)
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Presupuesto

2025

Diferencia

INGRESOS

I.IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
1. Subvenciones
2. Ingresos varios

TOTAL INGRESOS

0
6.226.300
6.226.300

0
6.226.300

0
6.079.115
6.066.462
12.653
6.079.115

0 0% 0
(147.185) (2%)  5.447.172
5.447.304

(132)

(147.185) (2%)  5.447.172

GASTOS
|. GASTOS DE PERSONAL
II. EDIFICIOS
. TECNOLOGIA
IV. ACTIVIDAD COLEGIAL
1. Nuevos Proyectos
2. Acciones Profesionales
3. Pdliza Anual Nueva Mutua Sanitaria
4. Prestaciones Asistenciales
5. Actividades de Formacion
6. Responsabilidad Civil Colegiados
7. Acciones Corporativas

8. Subvenciones a Organismos e
Instituciones

9. Publicaciones y Documentacidn Juridica

10. Trabajos, Serv. exteriores y Gastos
Diversos

11. Dotacion de Insolvencias
12. Gastos Excepcionales
V. GASTOS FINANCIEROS
VI. REPERCUTIDOS (*)
TOTAL GASTOS
RESULTADO
Gastos extraordinarios: Indemnizaciones

RESULTADO DEL EJERCICIO

(*) Reparto de Sistemas, S.Econdmicos, Compras-SSGG, RRHH y Control de Gestidn.

3.177.611
140.901
56.434
2.214.945
0
1.770.100
0

442.845

0
0

45.864
1.313.162
6.948.917
(722.617)
0
(722.617)

3.251.161
156.755
189.795

2.030.061

0
1.521.037
0

0

5.303

11.741
0

0
493.529

0
(1.549)
46.652
1.948.371
7.622.796
(1.543.681)
(136.512)

(1.680.193)

73.550 2%  3.153.602
15.854 10% 145.384
133.361 70% 74.738
(184.884) (9%)  2.197.849
0

1.580.964

0

0

800

0

2.455

0

0

613.327

0

302

788 2% 45.864
635.209 33%  1.143.436
673.879 9%  6.760.873
(821.065) 53% (1.313.700)
(136.512) 100%  (314.378)
(957.577) 57% (1.628.078)
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Presupuesto

2025

Real
2025
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Diferencia

INGRESOS

I.IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
1. Subvenciones
2. Ingresos varios
3. Ingresos excepcionales

TOTAL INGRESOS

1.500.000
20.000

0

20.000

1.520.000

2.082.498
175.029
132.970

41.800
259
2.257.527

582.498
155.029

737.527

28% 1.606.664
89% 8.080
3.300

4.780

0

33% 1.614.744

GASTOS
|. GASTOS DE PERSONAL
II. EDIFICIOS
. TECNOLOGIA
IV. ACTIVIDAD COLEGIAL
1. Nuevos Proyectos
2. Acciones Profesionales
3. Pdliza Anual Nueva Mutua Sanitaria
4. Prestaciones Asistenciales
5. Actividades de Formacion
6. Responsabilidad Civil Colegiados
7. Acciones Corporativas

8. Subvenciones a Organismos e
Instituciones

9. Publicaciones y Documentacién Juridica
10. Trabajos y Serv. Exteriores
11. Gastos operativos
12. Dotacidn Insolnvencias
13. Gastos Excepcionales
V. GASTOS FINANCIEROS
VI. REPERCUTIDOS (*)
TOTAL GASTOS
RESULTADO

(*) Reparto de Sistemas, S.Econémicos, Compras-SSGG, RRHH y Control de Gestidn.

343.371
259.572
80.696
890.147
0

0

0

0
850.290
0
25.980

2.616
9.761
1.500

0

4.301
157.923
1.736.010
(216.010)

294.915
150.679
115.849

1.047.526

(1.328)
0

0

0
928.543
0
95.026
0

5.696
2.992
12.949
3.648

0

5.539
228.016
1.842.525
415.002

(48.456)
(108.893)
35.153
157.379

1.239
70.093
106.515
631.012

(16%) 280.623
(72%) 161.263
30% 124.513
15% 818.845
5.082

0

0

0

731.539

0

30.932

10.661
45.925

(5.654)
360

22% 5.274
31% 242.211
6%  1.632.729
(152%) (17.985)
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En 2025, la Fundaciéon ICAM, siempre de la mano del ICAM, ha seguido consolidandose como el gran motor social
de la abogacia madrilefia. Nuestra misién es clara: estar al lado y acompanar a los colegiados y colegiadas en
todas las etapas de su vida profesional, especialmente cuando mas lo necesitan. A través de ayudas, recursos
y programas especificos, trabajamos para que el ejercicio de la abogacia se desarrolle con todas las garantias, sin
olvidar el bienestar personal y profesional de quienes forman parte de esta gran comunidad.

Pero nuestra labor va mas alla de la ayuda directa. La Fundacion ICAM es también un espacio de compromiso
y solidaridad, donde los propios abogados y abogadas contribuyen activamente a la mejora de nuestra
sociedad. Gracias a la colaboracion de los mas de 1.700 abogados que participan activamente en los
proyectos sociales y de voluntariado que ponemos en marcha, en 2025 hemos podido ayudar directamente
a 2.750 colectivos vulnerables y colaborar e impactar con mas de 240 entidades del tercer sector en
contacto con estos colectivos vulnerables, por lo que el impacto indirecto es mucho mayor.

Este espiritu solidario ha inspirado nuestra campafia especial de donaciones “Un gesto de ida y vuelta”, un
llamamiento a la abogacia para reforzar su compromiso con quienes mas lo necesitan.

Cada donacién no solo brinda apoyo a
companeros y compafieras de profesion que
atraviesan momentos dificiles por razones
econdmicas, de salud o bienestar mental,
sino que también permite promover la
alfabetizaciéon juridica entre los colectivos
mas vulnerables de la sociedad.

Porque en esta profesidn, dar es también recibir:
cada gesto solidario fortalece nuestra comunidad y amplifica nuestro impacto en la sociedad.

En 2025, la Fundacién ha ido un paso mas y con la mirada puesta en el futuro ha creado nuevas lineas
de actuacién con un objetivo claro: acompafiar a mas colegiados y colegiadas y cubrir necesidades hasta
ahora desatendidas. A las tradicionales lineas de actuacidn: (I) Ayudas y prestaciones, (ll) Accién social/
voluntariado, (lll) Bienestar, (IV) Club Senior y (V) actividades culturales y deportivas, se han unido nuevas
lineas estratégicas como “Emprende con Causa”, un proyecto para acompafiar y dotar de las habilidades,
conocimientos y recursos a los colegiados/as del ICAM para que puedan emprender en el sector juridico,
ya sea creando su propio despacho/negocio, una idea innovadora dentro del sector juridico o fomentando
la cultura emprendedora dentro de las empresas y organizaciones a las que pertenecen. Esta nueva linea
de actuacion de emprendimiento surge de una escucha activa de las necesidades de los colegiados/as.
Conscientes de que muchos abogados y abogadas quieren impulsar sus propios proyectos y hacer crecer su
carrera de manera auténoma, hemos creado este proyecto especifico que les brindarad apoyo y herramientas
para que puedan desarrollar su potencial con todas las garantias. Siempre con el foco puesto en quienes mas
lo pueden necesitar, ya sea porque estan en el inicio de su carrera profesional o porque presenten dificultades
econdmicas.
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Todo este esfuerzo no seria posible sin:

El respaldo del ICAM y el compromiso de su Junta de Gobierno, que ha situado la Fundacién ICAM en el
centro de su accion social, reafirmando que la abogacia madrilefia no deja a nadie atras.

El compromiso y apoyo del Patronato de la Fundacidn, su consejo asesor y patronato de honor

El patronato de la Fundaciéon estda formado por los principales despachos nacionales e
internacionales, asociaciones del sector juridico y también por personas fisicas que destacan
por su excelencia y desempefio. Forman parte del Patronato despachos como Garrigues, Uria
Menéndez , Cuatrecasas, Pérez — Llorca, Gomez Acebo & Pombo, Clifford Chance, Allen & Overy,
White Case, Sagardoy Abogados, Linklaters, Ontier, Broseta, Ceca Magan, Latham & Watkins.
Editoriales como Tirant lo Blanch, Lefebvre, Aranzadi La Ley. Empresas como KPMG, EY,
Mutualidad, y asociaciones como Asociacion de Letrados y Letradas por un Turno de Oficio Digno
(ALTODOQ), Asociacién Nacional de Laboralistas (ASNALA) y la Asociacidn Libre de Abogadas
y Abogados (ALA). Ademads de las siguientes personas fisicas: Francisca Sauquillo, Cristina
Jiménez Savurido, Soledad Atienza, Coloma Armero, Almudena Arpén de Mendivil, Antonio
Lopez Taracena, Rosalina Diaz Valcarcel, Urquiola de Palacio, Elisa de la Nuez, Javier Fernandez-
Lasquetty y Jaime Pérez Renovales.

El presidente de la Fundacién ICAM estd representado por el Decano del ICAM, Eugenio Ribdn
Seisdedos. Ademds, forman parte del patronato los siguientes miembros de la Junta de Gobierno
del ICAM: Ana Isabel Buitrago Montoro (vicepresidenta), José Ignacio Monedero (secretario), Emilio
Ramirez, Mabel Klimt y Ester Mocholi.

El patronato de honor estd presidido por Antonio Garrigues Walker y también forman parte de este
los antiguos decanos del ICAM: José Maria Alonso, Sonia Gumpert y Luis Marti Mingarro.
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Existe la figura de la Comision Ejecutiva, quienes se relinen mensualmente para aprobar mes

a mes todos los proyectos y ayudas de la Fundacion y realizar un seguimiento pormenorizado de

toda su actividad. Forman parte de esta comisidon los siguientes miembros del patronato: Eugenio

Ribdn Seisdedos, Ana Isabel Buitrago Montoro, José Ignacio Monedero, Ester Mocholi, Antonio Lépez

Taracena, Urquiola de Palacio y Gdmez Acebo & Pombo, representados por Manuel Martin.

La Fundacion también cuenta con un consejo asesor, formado por profesionales consolidados de

diferentes ambitos y sectores, con el que aspiramos a ampliar la visidon y el impulso de nuevos

proyectos y lineas de actuacién de la Fundacién. Forman parte de este consejo asesor: Maria Teresa

Enciso, Diego San Martin, Samira Brigiech, Claudia Marmolejo, Rafael de Lorenzo, llaria laquinta,

Rocio Mora y Purificacién Pujol.

una comunidad que se cuida, se protege y se apoya mutuamente. Desde la Fundacién ICAM,

,) Porque ser abogado o abogada es mucho mas que ejercer una profesion: es formar parte de

seguiremos trabajando para que asi sea.

Lineas estratégicas 2025

AYUDAS Y PRESTACIONES

Fondo de Solidaridad
Prétesis/audifonos

Oncolégicas/enfermedades raras/
psicoldgicas

Residencia

Dependencia

Nacimiento

Obra Social

Ayudas Estudio

Guarderias

Sociedades médicas

Inicio a la profesion

Ayudas exclusivas huérfanos

CLUB SENIOR
Itinerario cursos y actividades
de ocio y culturales
Espacio social Serrano 9
Proyecto Espacio Lectura

ACCION SOCIAL

Tercer Sector

Administracion Publica
Universidades

Proyecto formador de formadores

Ayudas exclusivas huérfanos

ACTIVIDADES CULTURALES Y
DEPORTIVAS

Clubes ICAM: Coro, Teatro, Futbol,
Mus, Ajedrez, etc.

BIENESTAR INTEGRAL

Linea telefénica atencién
psicoldgica

Itinerario formativo talleres
bienestar

Programa Bienestar despachos
Materiales de sensibilizacién

Observatorio Bienestar Abogacia
(Primer estudio)

Encuentros “historias para
superar retos”

Actividades exclusivas jévenes

EMPRENDE CON CAUSA

Programa formativo de
emprendimiento legal para
colegiados/as en colaboracién
con la Cdmara de Madrid
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AYUDAS Y PRESTACIONES

En la Fundacion ICAM tenemos un compromiso claro: que ninglin abogado o abogada se enfrente solo a
los desafios de la profesidn. A lo largo de 2025, hemos reforzado nuestra linea de actuacion de ayudas y
prestaciones, asegurando que quienes atraviesan dificultades econdmicas, problemas de salud o necesitan
apoyo en elinicio de su carrera encuentren siempre en su Colegioy en su Fundacién unrespaldo inquebrantable.

Este compromiso se traduce en hechos: en 2025 hemos concedido 2.106 ayudas a colegiados/as y familiares,
1.153.880%, frente a las 1.929 entregadas en 2024, lo que representa un crecimiento del 9,2% en la ayuda
a los companeros y compafieras que mas lo necesitan. Mas de 50% del presupuesto consumido se destina a
ayudas sociales y médicas. Detras de cada una de estas cifras hay una historia, un compafiero o compafiera
que ha encontrado en su Colegio el apoyo necesario para seguir adelante. Fondo de solidaridad, ayudas a la
dependencia, prétesis y audifonos, residencia, ayudas para enfermedades oncoldgicas, raras y psicoldgicas,
ayuda al nacimiento, financiacidén de sociedades médicas, estudios para hijos de colegiados/as, masteres y
doctorados... Cada ayuda es un puente para garantizar el bienestar y la dignidad de quienes forman parte de
nuestra profesion.

Ayudas Ayudas concedidas 2025 Ayudas concedidas 2024

Estudios primarios hijos colegiados 1.321 1.172
Estudios superiores hijos colegiados 228 195
Mdster y doctorado colegiados 11 5
Nacimiento 128 103
Guarderias 70 79
Prétesis/audifonos/otros 65 45
Sociedades médicas 28 20
Dependencia 25 24
Residencias 4 2
“Fondo solidaridad periodica 83 120

(total entregadas mes a mes hasta diciembre)”

“Fondo solidaridad extraordinarias 10 38
(total entregadas mes a mes hasta diciembre)”

Obra Social 86 96
Huérfanos activ. Culturales 4 3
Huérfanos doctorado 0 3
Inicio profesién 24 16
“Tratamientos oncoldgicos/raras/psicoldégicas” 19 8
TOTAL 2.106 1.929
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» 9,2 % ayudas » Flexibilizacion criterios
concedidas 2025
VS 2024 Ayudas para hacerlas mas accesibles y

. . llegar a los companeros y compafneras
a colegiados/as y familiares.

2.106 ayudas concedidas en 2025
vs 1.929 en 2024

que mas lo necesitan

Revision del 100% de todas
1.153. 880€ las ayudas recibidas

» Consolidacion B Nuevas ayudas

2025 nos ha permitido no solo ayudar un 9,2% mas, sino que también hemos podido consolidar las nuevas
ayudas que se crearon gracias a la donacidn de la extinta Institucidn Protectora de Huérfano de la Abogacia
(IPHA) para cubrir necesidades hasta ahora desatendidas

1. Ayudas exclusivas para huérfanos y huérfanas para actividades socioculturales y master y doctorado.
2. Ayudas para el apoyo en el inicio de la profesién.

3. Ayudas para tratamientos oncoldgicos, enfermedades raras, psicoldgicas, entre otras.

Ademas, bajo nuestro compromiso de “ayudar mas y mejor”, hemos puesto el foco de nuevo en una profunda
revision de las convocatorias de las ayudas para hacerlas mds accesibles y transparentes. Se han ajustado
ciertos criterios, asegurando que el apoyo llegue a quienes realmente lo necesitan, y se han flexibilizado los
requisitos de antigliedad en varias ayudas clave. Todos estos cambios se aplicaran en las convocatorias de
las ayudas del afo 2026.

) Ayuda Dependencia:

Se han ampliado los beneficiarios de la ayuda a progenitores de colegiados/as del ICAM, teniendo en
cuenta en estos casos la capacidad econdmica y patrimonial de estos.

Se ha rebajado la antigledad colegial para poder optar a la ayuda de 20 a 15 ahos.
) Ayuda residencia

Se ha rebajado la antigliedad colegial para poder optar a la ayuda de 20 a 15 afos.
) Ayuda inicio a la profesién

Se ha aumentado la antigliedad de colegiacion como ejerciente a un maximo de 10 afios, en lugar de 5,
manteniendo la colegiacion minima de un afo.

) Ayuda master y doctorado para colegiados/as

Se ha aumentado la antigliedad de colegiacion a un maximo de 10 afos, en lugar de 5, manteniendo la
colegiacién minima de un afio.
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@ ACCION SOCIAL- VOLUNTARIADO

236

+ 1 .700 Colegiados/as voluntarios/as participan + 240

en los proyectos de voluntariado
Entidades beneficiarias, ayudando a miles
Talleres “formador de formadores” de personas en situacion de vulnerabilidad

a colegiados/as voluntarios/as Colaboracién con nuevas entidades

La Fundacién ICAM no solo acompania a los colegiados y colegiadas en su desarrollo profesional y personal, sino
que también extiende su compromiso con la sociedad a través de su linea de Accidn Social y Voluntariado. Este
programa es el corazon de nuestra vocacién solidaria: abogados y abogadas que, de manera altruista, se convierten
en agentes de cambio, promoviendo la alfabetizacion juridica y garantizando que los colectivos mas vulnerables
tengan acceso a sus derechos, brindandoles un espacio seguro para que puedan afrontar con mas confianza su
presente y su futuro.

Sin duda, esta linea de actuacidn es el mayor reflejo de la enorme vocacidn social del sector juridico y de
sus profesionales. Contamos con una red de mas de 1.700 abogados y abogadas que prestan su tiempo
y brindan su conocimiento participando en estos proyectos sociales. Gracias a la colaboracién de estos
companeros en 2025 hemos podido ayudar directamente a 2.750 colectivos vulnerables, lo que supone
un crecimiento del 23% respecto a 2024 y hemos colaborado e impactado en mas de 240 entidades del
tercer sector, quienes estan en contacto con estos colectivos vulnerables, por lo que el impacto indirecto
conseguido se multiplica. En todos estos programas de accion social y voluntariado participan activamente
todos los despachos patronos de la Fundacidn, fomentando la accidn y vocacidn social entre su plantilla.

La colaboracién que mantenemos con el tercer sector es bidireccional, nuestra red de voluntarios imparten
charlas coloquio sobre tematicas de especial interés a los colectivos vulnerables que atienden estas entidades,
con el propdsito de dotarles de las herramientas para que puedan afrontar su presente y futuro con mas
confianza y, ademas, los profesionales de estas entidades brindan formaciones de sensibilizaciéon a nuestros
voluntarios y voluntarias sobre los aspectos y caracteristicas principales de estos colectivos, con el objetivo

de conseguir una justicia cada vez mas inclusiva y sin barreras.

En Fundacién ICAM también cuidamos de quienes cuidan y fruto de este compromiso creamos el programa
“formador de formadores”, que tiene el objetivo de dotar a los abogados y abogadas voluntarios de las
herramientas necesarias para que puedan desarrollar el voluntariado con todas las garantias y para que les

sirva para su desarrollo personal y profesional.
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Nuestro trabajo en accidn social se estructura en tres grandes areas:

1) Colaboracién con el Tercer Sector: la justicia al alcance de los mas vulnerables.

Escucha activa de las necesidades del tercer sector con el objetivo de realizar conjuntamente proyectos en pro de los
colectivos vulnerables

+ 230/0 VS 2024 | 2 750 personas vulnerables impactadas directamente

con los proyectos de voluntariado

La Fundacion ICAM mantiene una escucha activa de las necesidades del tercer sector, desarrollando
conjuntamente un proyecto Ad hoc para cada una de estas entidades en funcidn de sus peticiones concretas.
Este esfuerzo conjunto ha permitido que, en 2025, mas de 240 entidades sociales reciban apoyo, beneficiando
a miles de personas en situacion de vulnerabilidad a través de la labor de nuestros voluntarios.

Gracias a estos proyectos sociales, hemos logrado impactar directamente en la vida de 2.750 personas de
colectivos diversos, dotandoles de un espacio seguro, a través de estas charlas coloquio, para que puedan
afrontar su presente y futuro con mas confianza:

+ 250

Trabajadores en contacto directo

personas mayores.

2.083
50

85
249
50

20

50
163

personas con ELA y familiares con colectivos vulnerables

formados por nuestros

familiares de personas con discapacidad colegiados/as voluntarios/as

personas con discapacidad
+ 140

Colegiados/as ICAM han recibido
formacidn y sensibilizacién por

inmigrantes

mujeres supervivientes de trata
parte de las entidades sociales

pacientes y personal sanitario con las que colaboramos para

conseguir una justicia cada vez

mas inclusiva y sin barreras

personas con Autismo y familiares

Ademas, gracias a esta colaboracion bidireccional mas de 250 trabajadores en contacto directo con
colectivos vulnerables han sido formados por nuestros voluntarios y mas de 140 colegiados y colegiadas
del ICAM han recibido formacién y sensibilizacién por parte de las entidades sociales con las que colaboramos
para conseguir una justicia cada vez mas inclusiva y sin barreras.
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Algunos ejemplos de las entidades con las que colaboramos: asociacion APRAMP y Fundacién Cruz Blanca
realizando, entre otros proyectos, charlas coloquio sobre aspectos laborales basicos a las mujeres supervivientes
de trata que atienden o brindando formacion a los profesionales de la entidad sobre asistencia juridica gratuita;
con Fundacién A la Par, Gil Gayarre, Plena Inclusion o Confederacién de Autismo, acercando en un lenguaje
accesible a las personas con discapacidad y sus familiares la nueva ley 8/2021, de 2 de junio, por la que se reforma
la legislacidn civil y procesal para el apoyo a las personas con discapacidad en el ejercicio de su capacidad juridica.
Con Cruz Roja, Mensajeros de la Paz o Fundacion MonteMadrid brindando charlas sobre alfabetizacion juridica a
inmigrantes sobre la nueva ley de extranjeria. Estos son solo algunos de los proyectos desarrollados en 2025,
que tienen como fin dltimo brindar un entorno seguro a los colectivos vulnerables para que puedan ejercer sus
derechos con todas las garantias y para que puedan enfrentar su presente y futuro con mas confianza.

2) Colaboracién con la Administracién Publica: Proyecto Conoce Tus Derechos.

Nuestra accidn social también se extiende a la colaboracion con la Administracién Publica. Un ejemplo de ello
es el proyecto “Conoce tus Derechos”, desarrollado junto con la Agencia Madrilefia de Atencién Social para
promover la alfabetizacion juridica entre las personas mayores de la Comunidad de Madrid.

Nuestra red de abogados y abogadas acuden a los centros de mayores de la Comunidad de Madrid a impartir
charlas coloquio a los adultos mayores sobre tematicas de especial relevancia para este colectivo, con el
objetivo de acercarles conceptos bdsicos para que puedan ejercer sus derechos con todas las garantias.
Gracias a este proyecto hemos podido ayudar en 2025 a 1.805 adultos mayores, un 17% mas que en 2024,
impartiendo 90 charlas coloquio, lo que supone un 5,9% mads que en 2024, y participando en este proyecto
concreto 72 abogados y abogadas, un 38,5% mads que en 2024
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Proyectos “Conoce tus Derechos” en colaboracidon con la Administracion Publica para promover la alfabetizacion juridica
entre los adultos mayores de la Comunidad de Madrid

+ 17% VS 2024 | 1805 Adultos mayores ayudados

exclusivamente con este proyecto

90 Charlas coloquio 7 Colegiados/as
Impartidas en los centros de mayores participantes en este proyecto concreto
+5,9% VS 2024 + 38,5 % VS 2024

3) Universidades: conectando el voluntariado con la abogacia del futuro

20 Proyectos anuales con las clinicas +240 Estudiantes
juridicas de las universidades beneficiados

Convenios con universidades
Colaboracién con nuevas Universidades como IE o UNIR

Desde la Fundacién ICAM, creemos en la importancia de involucrar a las nuevas generaciones en la accion
social. Por ello, colaboramos estrechamente con universidades para conectar a los estudiantes con abogados
y abogadas voluntarios, con el objetivo de que conjuntamente realicen proyectos sociales con entidades del
tercer sector en pro de los colectivos vulnerables.

En 2025, hemos trabajado con mas de 240 estudiantes de 10 universidades, desarrollando alrededor de 20
proyectos sociales en colaboracidon con entidades del tercer sector. Gracias a esta colaboracién en red, en
2025 hemos elaborado, por ejemplo, la guia de extranjeria paso a paso. Un trabajo realizado por los alumnos/
as de la Universidad Rey Juan Carlos, una abogada del ICAM vy la Fundacion ICEAS que se ha convertido en
una herramienta accesible que busca ofrecer un recurso Util, tras la entrada en vigor del nuevo reglamento de
extranjeria, para la poblacién inmigrante y los propios trabajadores de la entidad que estan en contacto directo
con este colectivo. Otro ejemplo destacado es el proyecto llevado a cabo junto con la Universidad Camilo José
Cela, con el objetivo de formar a los jévenes sobre los peligros de la Redes Sociales en menores de edad.
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Este tipo de alianzas demuestran que el trabajo conjunto puede generar un impacto real en la sociedad. Estas
colaboraciones en red subrayan la importancia de crear espacios tedrico-practicos que conecten la realidad
social con la juridica, permitan prestar un servicio util a la comunidad y sensibilicen a los futuros profesionales
sobre la necesidad de defender y acompanar a las personas en situacion de vulnerabilidad.

) Programa “Formador de Formadores”: reforzando la labor del voluntariado

Nuestro compromiso con la accidn social va mas alla de prestar ayuda: queremos que nuestros voluntarios
estén preparados y formados para hacer su labor con garantias y conocimiento. Con este objetivo, hemos
desarrollado el programa “Formador de Formadores”, una iniciativa que dota a los abogados y abogadas
voluntarios de herramientas especializadas para asistir a colectivos en situacion de vulnerabilidad.

De la mano de diferentes expertos, los colegiados y colegiadas han recibido recursos psicoldgicos esenciales
y técnicas para conectar con los colectivos vulnerables y realizar un acompafiamiento empatico. También
han recibido formacion sobre comunicacion efectiva, técnicas para conectar con la audiencia, en especial con
colectivos vulnerables, y han profundizado en diferentes tecnologias y aplicaciones para crear presentaciones
interactivas y participativas.

) Un compromiso que nos define

El programa de Accidn Social y Voluntariado de la Fundacidn ICAM refleja la verdadera esencia de la abogacia:
una profesion comprometida con la justicia y la equidad.

Cada iniciativa, cada formacion y cada proyecto social refuerzan el papel del ICAM y su Fundacién como
agentes de transformacidn social, promoviendo un voluntariado que no solo cambia la vida de quienes reciben
ayuda, sino también de quienes la prestan.

Porque ser abogado o abogada no es solo defender casos en los tribunales. Es también estar al servicio de
la sociedad, acercando el derecho a quienes mas lo necesitan. En la Fundacion ICAM, seguiremos trabajando

para que esta vocacion social siga creciendo afo tras afio.

BIENESTAR INTEGRAL: la abogacia que cuida y se cuida.

1 _7 26 Colegiados/as inscritos al programa

La salud mental en la profesidon de la Abogacia es un tema de creciente preocupacion a nivel mundial. El llustre
Colegio de la Abogacia de Madrid y su Fundacién son conscientes de los retos a los que deben enfrentarse
los profesionales del sector, en materia de bienestar fisico, mental, psicoldgico y social. La Fundacion ICAM,
institucion encargada de desarrollar la accion social del llustre Colegio de la Abogacia de Madrid (ICAM), ha
desarrollado su estrategia basandose en una profunda comprension de las necesidades del sector juridico y
de la sociedad. Mediante un proceso sistematico de escucha activa y encuestas, la Fundacién ha disefiado un
plan estratégico que responde directamente a las necesidades identificadas en el sector juridico, con especial
énfasis en el bienestar integral de los profesionales.
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Segun el primer estudio sobre salud mental en la Abogacia madrilefia desarrollado desde la Fundacion
ICAM, mas del 60% de la abogacia sufre ansiedad y el 80% considera ineficaz la respuesta actual de los
despachos ante problemas de bienestar. Este estudio arrojé datos que nos han permitido perfilar y adaptar a
las necesidades concretas de la abogacia la estrategia del Programa Bienestar Integral ICAM.

Ante este contexto se hace imprescindible que las instituciones privadas y publicas den un paso al frente
para abordar el Bienestar Integral de manera transversal dentro de las organizaciones. Asi, con el firme
compromiso de estar cerca de la Abogacia madrilefia cuando mas lo necesite y dar solucidn a este problema
social, la Fundacién ICAM lanzé en septiembre de 2023 el Programa Bienestar Integral ICAM, una
iniciativa pionera e innovadora que se presenta como un proyecto esencial para mejorar la calidad de vida y
condiciones de salud y bienestar de los mas de 74.000 abogados/as colegiados/as en el ICAM.

Este programa tiene como objetivo sensibilizar y concienciar sobre la importancia del Bienestar Integral en
el sector de la Abogacia, desestigmatizar los temas de salud mental y ofrecer servicios de valor, herramientas
y recursos a los profesionales del derecho para que puedan cuidar de su salud mental y bienestar, lo que
impactara positivamente en su desarrollo profesional y personal, dando respuesta a un problema social no
resuelto hasta ahora. El Programa Bienestar Integral ICAM se destaca por ser el primer programa integral
de bienestar para la abogacia madrilefia que nace para dar respuesta a esta problematica que ha quedado
evidenciada con la encuesta realizada. Por primera vez, los colegios de psicologia, trabajadores sociales y
meédicos, liderados por el colegio de la abogacia, se han unido y han creado el Observatorio del Bienestar para
aunar fuerzas en el fomento y mejora del bienestar en las profesiones

En 2025, esta iniciativa ha seguido creciendo, con 1.726 inscritos al programa, y durante este ano se ha
puesto el foco en la abogacia joven, con el objetivo de ayudar a los colegiados y colegiadas en sus inicios de
carrera a encontrar un equilibrio entre la vida profesional y personal. Ademads, también se han creado nuevas
iniciativas y servicios para que puedan cuidar de su salud mental.
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El programa se articula en tres gjes:

1. Bienestar abogacia: servicios para toda la comunidad colegial

Este bloque estd dirigido a los mas de 74.000 abogados y abogadas del ICAM y ofrece una serie de recursos y
servicios de valor disefiados para proporcionarles herramientas y recursos para mejorar su bienestar mental,
psicoldgico y emocional, fisico y social. Entre las iniciativas destacadas se incluyen:

Linea telefdnica de atencién psicoldgica: La Fundacion ICAM ha puesto a disposicién de todos los
colegiados y colegiadas del ICAM y sus familiares una linea telefénica de atencion psicoldgica. Un servicio
andnimo y gratuito disponible de lunes a viernes no festivos de 10 a 20 horas que proporciona atencion
especializada en primera intervencidn y acompanamiento de la mano de psicdlogos profesionales, gracias
a la colaboracién con el grupo Quirdn. Esta dirigida tanto a los/as abogados/as del ICAM como a sus
familiares que estén atravesando por un desajuste emocional o psicosocial. En 2025 este servicio se ha

consolidado y su uso se ha incrementado exponencialmente.

Itinerario formativo de talleres bienestar: El programa Bienestar Integral ICAM se complementa con
un amplio itinerario formativo, con formato de talleres experienciales. Mensualmente profesionales de
la salud mental y de otras especialidades ofrecen herramientas y recursos para cuidar el bienestar y la
salud mental. Gestidn del estrés, higiene del suefio, nutricién, bienestar social, comunicacién asertiva o
productividad, son algunas de las tematicas tratadas en los mas de 16 talleres desarrollados en 2025 con
una asistencia de 170 colegiados/as.

Sesiones de coaching ejecutivo: Asimismo, gracias a este programa ofrecemos sesiones de coaching
ejecutivo individual, que les proporcionan herramientas para su desarrollo personal y profesional, asi como
para la gestion del estrés. Estas sesiones buscan mejorar la capacidad de los profesionales del derecho para
manejar la presion y mantener un equilibrio saludable entre su vida personal y profesional, contribuyendo asi
a mejorar las condiciones de salud y bienestar en la profesidn de la Abogacia. Las sesiones estan lideradas
por coaches acreditadas con mas de cinco afnos de experiencia y en ellas se abordan temas de desarrollo
profesional, gestion del estrés, equilibrio entre la vida laboral y personal y mejora de habilidades de liderazgo.
Asimismo, se les brinda apoyo, orientacidn y herramientas practicas a los profesionales del derecho para
mejorar su rendimiento, impulsar su crecimiento y superar los desafios profesionales, contribuyendo asi a
mejorar las condiciones de vida y salud de nuestros profesionales. En 2025 hemos impartido 283 sesiones
de coaching a colegiados/as, lo que supone un incremento del 71,5% con respecto a 2024.

283 SESIONES DE COACHING a colegiados y colegiadas | + 71,5% VS 2024 ]

Materiales de sensibilizacién: En 2025 hemos creado nuevos materiales de sensibilizacion con el objetivo
de desestigmatizar los temas de la salud mental en el sector de la abogacia e informar y prevenir sobre
situaciones criticas. Asi en 2025 hemos lanzado:

Kit salud mental
Guia de buenas priacticas en salud mental para responsables de despachos y RRHH

Plan de desconexidn digital
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Encuentros entre companeros “Historias para superar retos”: En

2025 hemos dado un paso mas en el programa Bienestar creando la 3
iniciativa “historias para superar retos”; ahora son los propios abogados HISTORIAS PARA
y abogadas quienes comparten con otros comparieros sus historias de SUPERAR RETOS
superacion, siempre guiados por un profesional de la salud mental. Este Nuevo 2025
formato innovador fomenta la autenticidad y el sentido de pertenencia,

permitiendo que todos podamos vernos reflejados en los relatos y aprender de los caminos recorridos
por otros. Estos encuentros no solo ofrecen recursos y estrategias para afrontar los desafios cotidianos,
sino que también refuerzan la importancia de compartir y escuchar. Durante 2025 hemos realizado 3
encuentros, en los que companeros del ICAM, en un acto de generosidad, han contado su historia de
superacion sirviendo como ejemplo y guia. Esto ha supuesto un incremento del 100% con respecto a 2024,
ya que la iniciativa se ha puesto en marcha en 2025.

Ademas, en 2025 se han sentado las bases y aprobado nuevas iniciativas que se pondran en marcha en el
préoximo afio. Entre ellas destaca “Entre togas”, un espacio destinado a conectar la abogacia y judicatura para
mantener conversaciones sobre los desafios cotidianos en la relacién profesional entre jueces y abogacia,
todo en términos de bienestar.

Este ciclo tiene como propdsito ser un punto de encuentro para construir puentes, desmitificar barreras y
avanzar hacia una cultura juridica mas empatica, eficiente y humana.

2. Bienestar Abogacia Joven.

En 2025 hemos puesto el foco en la abogacia joven. Tras una escucha activa de las necesidades de este
colectivo hemos disefiado, dentro del programa Bienestar y en colaboracién con Abogacia Joven, acciones
especificas para cubrir las necesidades de los mas de 17.000 abogados/as jovenes.

Este bloque esta especificamente enfocado en los/as abogados/as jovenes, uno de los colectivos que, segin
los datos arrojados por la encuesta, necesitan un mayor apoyo, dando respuesta a los desafios particulares que
enfrentan al inicio de sus carreras. No solo hay que ayudar a los jovenes a sortear las barreras que dificultan
tanto su acceso como su progresion en la profesion juridica, sino también fomentar el bienestar emocional y
fisico de la Abogacia joven, promoviendo practicas saludables de gestion del estrés y la ansiedad.
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Para lograrlo, en 2025 se han llevado a cabo las siguientes actividades:

Focus Group: se han realizado dindamicas grupales con la abogacia joven con el objetivo de escuchar las
necesidades e inquietudes de este colectivo y poder asi disefiar acciones concretas que den respuesta a
sus intereses.

Talleres formativos bienestar: Fruto de la escucha activa realizada en los focus group se han creado talleres
formativos, en formato online, donde se abordan temas relevantes para la Abogacia joven, como la gestion
del estrés y la ansiedad, el desarrollo de habilidades interpersonales, la creacidon de una carrera sostenible
en la Abogacia o la conciliacidén entre la vida personal y profesional, entre otros. Estos talleres han puesto
al alcance de los jévenes herramientas para cuidar su bienestar integral (mental, fisico, emocional y social)
con recursos practicos y Utiles para afrontar los retos de la abogacia y avanzar en la profesion sin descuidar
el equilibrio personal. Ademds, en 2025 se han puesto en marcha la nueva iniciativa “Voces compartidas”,
un espacio seguro y cercano, disefiado especialmente para jovenes abogados y abogadas, que promueve la
conexidén y el intercambio de experiencias reales entre companeros. Estas sesiones, guiadas por profesionales
de la salud mental, tienen como objetivo fortalecer el bienestar emocional, fomentar el sentido de comunidad
y ofrecer apoyo mutuo en las primeras etapas de la carrera profesional. En 2025 se han realizado 6 talleres
y voces compartidas exclusivas para cubrir las necesidades de este colectivo, lo que ha supuesto un
incremento del 100% con respecto a 2024, ya que la iniciativa se ha puesto en marcha en 2025.

TALLERES FORMATIVOS BIENESTAR TALLERES BIENESTAR Y VOCES
16 Tanto presencia' como online COMPARTIDAS ABOGACI’A JOVEN
170 INSCRITOS DE MEDIA A CADA TALLER 6 Nuevo 2025

Sesiones de coaching exclusiva jévenes: Ademas, en 2025 se ha creado una linea de coaching especifica
para cubrir las necesidades de la abogacia joven. Estas sesiones individuales les han permitido potenciar
sus habilidades profesionales, ganar confianza y seguridad en el ejercicio de la abogacia y definir y alcanzar
sus objetivos laborales y personales.

3. Bienestar para despachos: transformando la cultura laboral.

\ Eltercer bloque del programa se centra en los despachos, con el objetivo de
PROGRAMA BIENESTAR

DESPACHOS

convertirlos en agentes activos del cambio hacia una cultura de bienestar
integral y promover en ellos un entorno laboral saludable y sostenible,

12 dotandoles de las herramientas y recursos para que puedan disefiar una
Despachos participantes estrategia de Bienestar organizacional que fomente el bienestar integral,
en el programa ) prevenga problemas de salud mental y mejore la calidad de vida de la

plantilla. Gracias a este programa, cada despacho participante puede
realizar un diagndstico del antes y después en términos de bienestar organizacional de su plantilla, pues
durante todo el programa se realiza este ejercicio con un trabajo final que valora la evaluacidon y mejoras.
Tiene una duracidn de siete meses, con sesiones mensuales, y esta disefiado para proporcionar a los érganos
de gobierno y responsables de recursos humanos de los despachos herramientas para crear e implementar
planes de bienestar en sus organizaciones. Se busca sensibilizar y dotar a los despachos de los conocimientos
necesarios para promover el bienestar personal y profesional de sus empleados.



llustre Colegio de la Abogacia de Madrid

Distintivo Despacho Comprometido con el Bienestar: La Fundaciéon ICAM ha creado este distintivo para
acreditar a aquellos despachos que completen el programa formativo y demuestren un compromiso activo
con el bienestar de sus profesionales. Este reconocimiento fomenta una cultura de salud y bienestar en el
entorno laboral de la Abogacia.

En 2025 han participado en este programa 12 despachos.

En resumen, el Programa de Bienestar Integral de la Fundacion ICAM es un esfuerzo holistico y estructurado
para mejorar la calidad de vida y la salud de los abogados y abogadas del ICAM, abordando sus necesidades
de bienestar fisico, mental, emocional y social a través de recursos accesibles y programas formativos
innovadores. Desde la Fundacidén estamos muy comprometidos en mejorar cada dia el bienestar integral
de la comunidad juridica. Gracias a este programa hemos logrado romper el tabud de la salud mental en la
Abogacia, visibilizando el problema vy situando el bienestar en el centro de su accién social. El programa
Bienestar Integral marca un hito en la mejora de la calidad de vida del sector juridico, ofreciendo soluciones
innovadoras, escalables y con impacto real en la salud y bienestar de miles de profesionales.

EMPRENDIMIENTO

Con la mirada puesta en el futuro, en la Fundacion ICAM hemos realizado una profunda reflexion sobre los retos
a los que se enfrenta el sector de la abogacia y sus profesionales. Fruto de esta reflexién en 2025 hemos creado
el programa “Emprende con Causa”. Un proyecto que nace para adaptarse a las nuevas exigencias de la profesion
y emprender con éxito. Ser abogado/a y emprender va mas alla del asesoramiento legal técnico, sino que requiere
ademas, incorporar nuevas habilidades y competencias orientadas a la gestion empresarial.

“Emprende con Causa” nace con el objetivo de acompanar y
dotar de las habilidades, conocimientos y recursos a los
colegiados y colegiadas del ICAM para que puedan emprender
en el sector juridico, ya sea creando su propio despacho/
negocio o fomentando la cultura emprendedora dentro
de las empresas y organizaciones a las que pertenecen. El
programa estd orientado a aquellos colegiados que afrontan
mayores dificultades, ya sea por encontrarse al inicio de su
carrera profesional o por motivos econémicos. El proyecto se
desarrolla junta con la Camara de Comercio Madrid y durante
los dos meses del programa de capacitacion, los participantes
aprenden a detectar oportunidades, disefar proyectos
sostenibles y moverse en un ecosistema emprendedor.
Ademads, profundizan en materias como marketing,
comunicacion, gestion, finanzas, fiscalidad, IA aplicada al
sector legal, ESG y mucho mds. Al terminar, los participantes
reciben un certificado homologado de la Cdmara de Comercio
de Madrid, ademas de un certificado de la Fundacién ICAM.

Durante 2025 se han realizado dos ediciones en las que han participado 55 colegiados/as, realizando este viaje

formativo y preparandose para afrontar los retos del futuro.
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@ cCLUB SENIOR

246

En 2025 hemos seguido potenciando el club senior, un punto de encuentro para homenajear y conectar
a la abogacia veterana y generar espacios de reflexion y debate, fomentando el bienestar personal y la
activacion social a través de actividades culturales y de ocio, contribuyendo a su desarrollo personal y
cuidando de su bienestar fisico, mental y psicosocial. El ejercicio de la abogacia no termina con los anos,
sino que evoluciona. Por eso, en la Fundaciéon ICAM seguimos apostando por la abogacia veterana,
garantizando que quienes han dedicado su vida a la profesidon encuentren en su Colegio un espacio de
encuentro, formacidn y disfrute.

El Club Senior, con sede en Serrano 9, se ha consolidado como un verdadero punto de referencia para los

colegiados y colegiadas mayores de 60 anos.

En 2025, el Club Senior ha seguido creciendo, alcanzando ya los 1.243 miembros, que cada semana participan
en una programacion diversa de actividades culturales, de ocio y bienestar, disefadas para fomentar un
envejecimiento activo y fortalecer los lazos entre la abogacia mas experimentada.

Durante el 2025 se han realizado 560 sesiones entre las actividades y cursos dirigidas a esta abogacia

veterana.

1.243 560 6 3

Colegiados inscritos Actividades y cursos Cursos Actividades
al club senior organizados al afio +50% VS 2024 - Visitas guiadas
- Lectura y escritura - Senderismo
- Fotografia - Cineférum
- Pintura
- Baile
- Yoga
- Sevillanas

4 7

Exposiciones Talleres

Con las creaciones de los colegiados Fundaciéon SECOT y Universidad

- Exposicién Fotografia Mayores Nuevo 2025
- Exposicién pintura -3 talleres habilidades tecnoldgicas

- Exhibicion Baile -2 talleres preparacion cese actividad

- Libro colegiados -2 clases magistrales cultura
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Actividades semanales: cultura, deporte y entretenimiento

El Club Senior ofrece una agenda dindmica y variada, que permite a sus miembros explorar nuevos intereses,

mantenerse activos y disfrutar de experiencias compartidas. Entre las actividades destacadas:

Visitas guiadas a exposiciones y monumentos

Rutas de senderismo para mantenerse en forma y conectar con la naturaleza

Cineférum, con proyecciones y debates sobre grandes obras del cine

Pero el Club Senior no solo se trata de entretenimiento, sino también de aprendizaje y desarrollo personal.
Por ello, a lo largo del aho se han organizado 6 cursos quinquemestrales, que han tenido una gran acogida

entre los colegiados:
Fotografia y pintura para fomentar la creatividad
Lectura y escritura, donde los colegiados han dado forma a sus relatos e historias

Sevillanas

Baile, combinando diversion con actividad fisica

Yoga, promoviendo el bienestar fisico y mental

Dada la buena acogida de estos cursos en 2025, hemos tenido que abrir diversos grupos en cada categoria
para que todos los colegiados y colegiadas tuviesen oportunidad de disfrutar de estos espacios disehados

para ellos.
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Talento y creatividad: exposiciones y publicacién de un libro

El talento de la abogacia veterana merece ser reconocido y compartido. Por ello, en 2025 hemos impulsado la

participacion activa de los colegiados en 4 exposiciones y eventos culturales.

Muestras de fotografia y pintura, en las que los alumnos y alumnas de los cursos de fotografia 'y
pintura han podido exhibir sus obras, demostrando que la creatividad no tiene edad.

Publicacidn del libro en el curso lectura y escritura: una obra colectiva que recoge los relatos creados por
los colegiados en este curso.Este libro no solo es un testimonio del talento y la imaginacion de sus autores,
sino también una muestra del compromiso del ICAM con la promocién de la cultura entre sus miembros.

Exhibiciéon de Baile: En el que los colegiados de este grupo han podido demostrar ante el resto de los
companeros todo lo aprendido durante el afio, creando un espacio de conexidn y convivencia.

En 2025, en nuestro compromiso de estar cerca de la abogacia veterana, hemos creado nuevos servicios
de valor para cubrir las necesidades de este colectivo, asi, junto con la Fundacién SECOT, hemos
celebrado 3 talleres para mejorar las habilidades tecnoldgicas de la abogacia veterana y disminuir
la brecha digital y 2 talleres para acompanarlos en |la etapa de cese del ejercicio profesional y nueva
etapa vital. Ademads, hemos colaborado con el colegio Oficial de Doctores y Licenciados en Filosofia
y Letras y en Ciencias, quienes han impartido a los miembros del club senior diferentes conferencias
sobre cultura y humanidades.

Una comunidad que sigue creciendo

El Club Senior es mucho mas que un programa de actividades: es una segunda casa para la abogacia
veterana, un lugar donde compartir experiencias, seguir aprendiendo y formar parte de la vida colegial de

una manera activa y enriquecedora.

Desde la Fundacién ICAM, seguimos trabajando para que los colegiados que han dedicado su vida a la
profesidn sigan encontrando en su Colegio un espacio de apoyo, crecimiento y bienestar. Porque la abogacia

es una vocacion para toda la vida, y en el ICAM, la experiencia se valora y se cuida.
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CULTURA'Y OCIO

La Fundacién ICAM impulsa un Colegio vivo, dinamico y abierto, donde la cultura y el ocio juegan un papel
esencial en el bienestar de la abogacia madrilefia. Promovemos una amplia oferta de actividades de ocio y
tiempo libre, asi como varios grupos culturales, fomentado la vida colegial y promoviendo el cuidado del
bienestar fisico, mental y psicosocial de todos los colegiados, favoreciendo su desarrollo personal y conexién
con otros companeros

Las actividades culturales y de ocio no solo enriquecen la vida personal, sino que también refuerzan el sentido
de comunidad y pertenencia, haciendo del ICAM un lugar de encuentro en el que la abogacia se vive mas alla
de los tribunales.

Grupo de Teatro ICAM: el arte de la interpretacidn y la justicia.

La pasidon por las artes escénicas tiene un lugar privilegiado en el ICAM gracias a su Grupo de Teatro, una
iniciativa que relne a colegiados y colegiadas amantes de la interpretacion.

Bajo la direccién de la abogada Maria José Gémez Hernandez y con una agenda de ensayos semanales en el
patio del ICAM (martes y jueves de 20:00 a 22:00 h), este grupo no solo pone en escena representaciones de
gran calidad, sino que también aborda temas universales como la justicia social, la presuncién de inocencia o
el valor del didlogo.

Cada funcidn es un reflejo del compromiso de la abogacia con la cultura, llevando el mensaje de la justicia a
través del arte a centros culturales de toda la Comunidad de Madrid.

En 2025 el grupo de teatro ha realizado 4 representaciones de sus obras en centro culturales de la Comunidad
de Madrid.
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Coro del ICAM: la voz de la abogacia.

La musica también tiene su espacio en el ICAM con su Coro oficial, formado por mas de 50 colegiados y
colegiados apasionados por el canto coral.

Bajo la direccién del profesional Miguel Rodriguez del Alamo, el coro ensaya cada semana los miércoles
de 20:00 a 22:00h, ofreciendo conciertos en los que interpretan desde musica cldsica y sacra hasta bandas

sonoras y temas contemporaneos.

Su presencia en distintos escenarios y eventos demuestra que la abogacia también tiene ritmo, armonia y
pasion por la musica.

En 2025 el Coro del ICAM ha realizado 7 representaciones de su repertorio en diferentes centros culturales
de la Comunidad de Madrid y ha participado en acciones solidarias como el concierto benéfico por la Dana
organizado por el colegio de Valencia.

Futbol, ajedrez y mus: deporte, estrategia y tradicion

El deporte y los juegos de estrategia también tienen un papel destacado en la vida colegial:

Club de Futbol del ICAM: Participa regularmente en partidos y torneos, fomentando el compafierismo
y la actividad fisica entre los colegiados.

Club de Ajedrez: Cada miércoles, los amantes del ajedrez se relinen para disfrutar de partidas que
combinan estrategia, concentracion y habilidad tactica.

Club de Mus: Una de las tradiciones mas arraigadas en la abogacia madrilefia. Los colegiados se
rednen quincenalmente para compartir partidas en un ambiente distendido y de camaraderia.
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INFORMACION ECONOMICA

La Fundacién ICAM Cortina se constituyd mediante la fusion de la Fundacién Premio Cortina y la Fundacién
Domingo Romero Grande con fecha 5 de julio de 2000, presentandose en el Registro de Fundaciones de la
Comunidad de Madrid el 7 de julio, y quedando definitivamente inscrita en fecha 25 de julio de 2001, hoja
personal 230, Inscripcidn 22 Tomo XXVI, Folio 20-23.

Las cuentas anuales se formularon y aprobaron por el Patronato de la Fundacién en el primer semestre
del aflo, como establecen sus estatutos. A continuacion, se presenta el balance y la cuenta de resultados
abreviadas de la Fundacion a 31 de diciembre de 2025 de acuerdo con lo establecido en el Plan General de
Contabilidad para las Entidades sin fines lucrativos. Se estima un resultado econdmico de 5.248 euros.
Hay que destacar que en el ejercicio 2025, se han recibido donaciones externas por importe de 161.433 €
sobre un total de 1.466.358 euros, la diferencia corresponde a la aportacién del Colegio que representa
el 89%.

Ademas, cabe destacar que desde el 2024 existe a disposicidn de los colegiados una plataforma de donaciones
a través de la pagina web de la Fundacidon, donde se pueden aportar voluntariamente cantidades dirigidas a
los fines fundacionales, que posteriormente seran deducibles a través de un certificado de donaciones que
expide la Fundacidn.

Cuenta de resultados abreviada a 31 de diciembre de 2025

Euros 2024 2023

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 1.466.358 1.560.355

3. Gastos por ayudas y otros (1.204.841) (1.347.739)

8. Otros gastos de la actividad (260.133) (213.273)

10. Amortizacién del inmovilizado (700) (292)

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD 684 (949)
14. Ingresos financieros 2.788 2.820

16. Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros 1.776 4.499

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS 4.564 7.319
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 5.248 6.370

19. Impuestos sobre beneficios - -

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA 5.248 6.370
EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

I) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO 5.248 6.370
EN EL EJERCICIO
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Balance Abreviado a 31 de diciembre 2025

Euros ACTIVO 2025 2024
ACTIVO CORRIENTE 375.626 313.754
II.  Inmovilizado material 6.008 6.708
Ill.  Usuarios y otros deudores de la actividad propia 153.940 63.702
VI. Inversiones financieras a corto plazo 146.978 146.614
VIII.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 68.700 96.730
TOTAL ACTIVO 375.626 313.754

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2025 2024
PATRIMONIO NETO 185.853 181.305
Fondos propios 179.845 174.597
l. Dotacién fundacional 36.479 36.479
II. Reservas 138.118 112.904
Ill.  Excedentes de ejercicios anteriores - 18.844
1. Remanente - 18.844
IV.  Excedente del ejercicio 5.248 6.370
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 6.008 6.708
PASIVO CORRIENTE 189.773 132.448
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 375.626 313.754
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