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Evolucion del Resultado Ordinario & 1AM

1.998K€

1.356K €
624K € 758K €

2022 2023 2024 2025 Ene-Sep 2026

-81K€



Resultado ordinario acumulado a Septiembre 2026

INGRESOS
en miles de €
+2,0% s/ ppto-2026

33.749

24.909 25.433

Ppto. 2026 Ppto. Real
Septiembre Septiembre

RESULTADO
ORDINARIO

a Septiembre 2026

Real2026 +1.998 mil€

Ppto. 2026
Diferencia

- 84 mil€
+2.082 mil€

GASTOS
enmilesde €

33.749

Ppto. 2026

ICAM

-6,0% s/ ppto-2026

24.993 93.435

Ppto. Real
Septiembre Septiembre



Ingresos y Gastos, presupuesto vs real acumulado

LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

TOTAL INGRESOS
TOTAL GASTOS
RESULTADO DEL EJERCICIO

Dif. Real- | % Dif. Real-

Presupuesto Presupuesto Real Ppto Ppto
Anua?2026 Ene aSep Ene aSep Enepa Sep Enepa Sep
2026 2026
2026 2026
33.749.200 24.908.678| 25.433.190 524.512 2%
33.749.200 24.992.751| 23.435.485| (1.557.266) (6%)

0 (84.073)] 1.997.705| 2.081.778 (2476%)

Real
Ene aSep
2025

24.608.343
24.158.371
449.972

Dif. Real Ene
aSep 2026
vs RealEne a
Sep 2025

824.847
(722.886)
1.547.733

7 1cAM

% Dif. Real
Ene aSep
2026 vs Real
Ene aSep
2025

3%
(3%)
344%



Resumen Ingresos

% Dif. Real- % Dif. Real Ene
- Presupuesto Presupuesto Real Dif. Real-Ppto. Ppto. Real aSep 2026 vs
EOUIDACIONIBRESURUESIAR LS Ene a I;)ic 2026 Enea S':ep 2026 Ene aSep2026 Ene aSep ‘2]26 Enepa Sep Ene aSep 2025 Real zne aSep
2026 2025
1. IMPORTE NETO DE LA CIFRADE NEGOCIO 24.271.400 18.216.329
1. Ingresos por cuotas 18.490.900 13.816.362 14.089.404 273.041 2% 13.782.773] 2%
a) Cuotas de incorporacién 621.750 414.500 428.833| 14.333 3% 478.000| -10%
b) Cuotas ordinarias 17.869.150 13.401.862, 13.660.571| 258.708, 2% 13.304.773| 3%
2. Ingresos por RC 4.270.000 3.202.500 3.086.149| (116.351) -4% 3.046.814 1%
3. Ingresos por cursos 1.668.000 1.481.211 1.628.112 146.901 10% 1.327.002 23%
4. Descuentos por Plan Cuota Cero (257.500) (193.125) (367.861) (174.736) 90% 0
5. Ingresos por Sociedades Profesionales 100.000 100.000 86.800 (13.200) -13% 59.740 45%)|
1. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 9.252.800 6.321.729 6.768.807
1. Subvenciones 6.494.800 4.776.607| 5.087.023 310.416 6% 4.546.916 12%
a) Subvencién para infraestructura Justicia Gratuita 4.851.000! 3.667.506 4.010.240 342.734, 9% 3.264.689 23%
b) Subvenciones Servicios de Orientacion Juridica 1.478.800 1.109.100 1.056.344 (52.756) -5% 1.142.250 -8%
c) Otras subvenciones y donativos 165.000 0 20.439 20.439 139.977| -85%
2. Ingresos varios 2.723.000 1.518.873 1.605.819 86.946 6% 1.510.856 6%
a) Dictdmenes de honorarios 682.000 496.000 590.963 94.963 19% 487.482, 21%
b) Ingresos Mediacién 80.000 58.182 121.790| 63.608 109% 76.430 59%
c) Derechos de Corte de Arbitraje 30.000 21.818 300 (21.518) -99% 15.190 -98%
d) Publicaciones y agendas 185.000 138.750 72.506 (66.245) -48% 169.621] -57%
e) Firma electronica 191.700 127.800 17.908 (109.892) -86% 33.737 -47%
f) Encuentros y actividades organizadas 115.610 78.260 136.598| 58.338 75% 124.126] 10%
g) Espacio Abogacia 42.000 30.545 35.293 4.747 16% 30.148 17%
h) Registro Civil 0 0 1.689 1.689 3.510 -52%
i) Expedientes de Nacionalidad 113.630 85.223 62.021 (23.201) -27% 98.011 -37%
j) Otros ingresos 83.060 62.295 114.812] 52.517 84% 64.032 79%
k) Patrocinios y convenios 500.000 410.000 434.315] 24.315 6% 403.355| 8%
1) Prestacion de servicios 683.000 0 0 0 0
m) Cesion de espacios 6.000: 6.000| 17.625 11.625 194% 5.216 238%
n) Precolegiados 8.000: 4.000| 0 (4.000) -100% 0
3. Ingresos excepcionales 35.000 26.250 75.966 49.716 189% 14.534/ 423%

I1l. INGRESOS FINANCIEROS

TOTAL INGRESOS 33.749.200 24.908.678| 25.433.190| 524.512 2% 24.608.343 3%

ICAM



Resumen Gastos & 1AM

% Dif. Real- .
. Presupuesto Presupuesto Real Dif. Real-Ppto. Ppto. Real % DIf. Real Ene a
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA Ene aDic 2026 Ene aSep2026 EneaSep2026 EneaSep2026 EneaSep Ene a Sep 2025 Sep 2026vs Real
2026 Ene a Sep 2025

I. GASTOS DE PERSONAL 12.170.300 9.092.899 8.956.671 (136.228) -1% 9.117.153 -2%

1. GASTOS DE EDIFICIO 2.919.000 2.152.751 1.613.161 (539.589) -25% 1.626.258 -1%

1.Amortizaciones 1.388.400 1.041.300 652.434 (388.866) -37% 631.280 3%

2. Conservacion, Suministros, Seguridad y resto 1.530.600 1.111.451 960.727 (150.723) -14% 994.978 -3%
11l. TECNOLOGIA 2.204.300 .400. (296.896)

1. Amortizaciones de equipos y software 530.300 397.725 399.626 1.901 0% 262.585 52%

2. Mantenimientos. Comunicaciones, Infraestructuray otros 1.674.000 1.299.739 1.000.942 (298.797) -23% 1.290.464 -22%
IV. ACTIVIDAD COLEGIAL 11.950.251 11.364.020 (586.231)

1. Proyectos 648.700 427.725 196.170 (231.555) -54% 336.336 -42%

2. Acciones Profesionales 2.072.700 1.544.305 1.517.824 (26.480) -2% 1.447.924 5%

3. Péliza Anual Mutua Sanitaria 264.000 198.000 193.914 (4.086) -2% 228.105 -15%

4.1CAM Social. Fundaciéon ICAM Cortina 1.792.400 1.169.984 991.616 (178.368) -15% 1.146.526 -14%

5. Actividades de Formacion 998.500 726.568 719.839 (6.729) -1% 708.740 2%

6. Responsabilidad Civil 4.270.000 3.159.525 3.048.498 (111.027) -4% 2.921.486 4%

9. Subvenciones a Organismos e Instituciones 3.028.000 2.287.875 2.215.320 (72.555) -3% 2.253.879 -2%

10. Publicaciones y Gestion del Conocimiento 569.200 421.559 379.370 (42.189) -10% 474.238 -20%

11. Trabajos Exteriores 537.500 403.125 572.261 169.136 42% 653.762 -12%

12. Gastos Operativos 637.550 597.798 642.354 44.556 7% 543.183 18%

13. Dotacion de Insolvencias 626.500 425.830 418.864 (6.967) -2% 414.600 1%

14. Gastos extraordinarios 30.000 22.500 14.042 (8.458) -38% 12.587 12%

V. GASTOS FINANCIEROS

TOTAL GASTOS 33.749.200 24.992.751 23.435.485 (1.557.266) -6% 24.158.371 -3%




Balance a 30/09/2026

Tesoreria:
16,3M€

>

Euros Euros
ACTIVO 30/09/2026 31/12/2025 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 30/09/2026 31/12/2025
ACTIVO NO CORRIENTE 31.305.049 31.218.713 PATRIMONIO NETO 23.839.133 21.960.439
Inmovilizado Intangible 1.375.968 1.058.956 Fondo Social 90.152 90.152
Patentes, licencias, marcasy similares 12.270 7.531
Aplicaciones Informéticas 1.363.698] 1.051.425) Reservas 4.383.384 4.383.384]
Otras reservas 4.383.384 4.383.384]
Inmovilizado material 29.669.141] 30.035.500
Terrenos y construcciones 26.457.860) 26.655.673 Resultados de ejercicios anteriores 14.917.756 15.229.662)
Instalaciones Técnicas y otro inmovilizado material 3.211.281 3.379.827 Remanente 14.917.756 15.229.662]
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 258.287| 112.604] < Resultado del Ejercicio 1.997.705 (311.907)
Instrumentos de patrimonio 103.000 3.000
Creditos a empresas 155.287| 109.604 Sub i d y legados recibid 2.450.136 2.569.148
Otras donaciones 2.450.136 2.569.148
Inversiones Financieras a largo plazo 1.653] 11.653
Otros activos financieros 1.653 11.653]
PASIVO NO CORRIENTE 13.355.976 13.251.803]
Provisiones a largo plazo 2.102.620| 1.998.447
Obligaciones por prestaciones a . plazo al personal 2.102.620 1.998.447
Deudas alargo plazo 11.253.356 11.253.356
Otros pasivos financieros 11.253.356 11.253.356
ACTIVO CORRIENTE 19.904.770) 30.635.235) PASIVO CORRIENTE 14.014.711] 26.641.706
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.281.757| 10.383.991 Provisiones a corto plazo 1.427.431 7.581.263]
Deudores por ventas y prest. de servicios 135.723 114.639
Deudores cuotas 135.723 114.639| Deuda a corto Plazo 4.285.341 6.253.700
Deudores varios 2.677.876 9.922.491] Deudas con entidades de crédito 4.076.657 4.116.541]
Personal 13.436 11.257] Otros pasivos financieros 208.684] 2.137.159|
Activos por impuesto corriente 451.278 329.460
Otros créditos con las Administraciones Publicas 3.444 6.144 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.177.204] 11.807.485)
Acreedores varios 4.938.934 9.952.842
Inversiones financieras a corto plazo 12.522.120| 9.026.097| Proveedores y acreedores 4.154.482] 2.970.170
Instrumentos de patrimonio 4.999.990) 0 Turno de Oficio y Asistencia letrada al Detenido 784.452 6.982.672]
Otros activos financieros 7.522.130 9.026.097| Personal (remuneraciones pendientes de pago) 363.381 465.450)
Otras deudas con las Administraciones Publicas 874.889 1.389.193]
Periodificaciones a corto 325.227 418.343
Periodificaciones a corto 2.124.735) 999.258|
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3.775.666 10.806.804]
Tesoreria 3.775.666 10.806.804]
TOTAL ACTIVO 51.209.820 61.853.948| TOTAL PASIVO 51.209.820 61.853.948

ICAM



Inversiones ¥ 1AM

v Inversiones 2026, consumo del 15% del presupuesto ( no consumido 5.483 mil €)

INVERSIONES Presupuesto Real % Consumido Real
Anual 2026 Ene a Sep 2026 ° Ene a Sep 2025

Instalaciones y mobiliario 3.448.000 266.658 8% 882.846
Fondo Bibliografico y togas 86.000 66.939 78% 79.795
Equipamiento tecnolégico 50.000 68.831 138% 91.699
Desarrollos Tecnoldgicos 2.836.000 535.066 19% 367.978

TOTAL 6.420.000 937.494 15% 1.422.318



