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1 DATOS ESTADISTICOS

1.1 Totales

Dilaciones - Retrasos - Suspens

Informe Dilaciones, Retrasos y Suspensiones

Julio-septiembre 2025

Incidencias de Dilaciones, Retrasos y

Suspensiones por ambito territorial

Suspensiones
10.7%

Retrasos
42.9%

1.2

Dilaciones

Dilaciones por jurisdicciéon

Penal
15.4%

Social
30.8%

Civil
53.8%
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Madrid Regién

32.1%

TOTAL
INCIDENCIAS
28

Madrid Capital
67.9%

Periodo de dilacion

MAS DE 12 MESES
46.2%

0 - 12 MESES
53.8%
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1.3 Retrasos

Retrasos por jurisdiccion

Social
10%

TOTAL
INCIDENCIAS:
12

Penal
50%
Civil
40%

1.4 Suspensiones

Suspensiones por jurisdiccion

Civil
100%

DEFENSA DE LA ABOGACIA

SERRANO 11, ENTREPLANTA - 28001 MADRID
917881070 -917889380
defensa.abogacia@icam.madrid - www.icam.es

Informe Dilaciones, Retrasos y Suspensiones

Julio-septiembre 2025

Tiempo de retraso

30-60 MINUTOS
8.3%

60 - 90 MIN.
25%

MAS DE 90 MIN.
66.7%

Motivos de Suspension

suspensidn Enfermedad
66.7%

Coincidencia Sefialamientos
33.3%
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Informe Dilaciones, Retrasos y Suspensiones

Julio-septiembre 2025

1.5 Incidencias de Especial Reiteracion

Acumulado enero a septiembre de 2025- Incidencias de Suspensiones

Tipo Incidenda . YW

Suma de Contador

JUZGADO DE LO SOCIAL N2 23 MADRID

JUZGADO DE LO SOCIAL Ne 26 MADRID

JUZGADQ INSTRUCCION N2 18 MADRID

Origen Expediente .Y

JUZGADO DE LO PENAL N¢ 38 MADRID

JUZGADO DE LO SOCIAL N2 6 MADRID
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Acumulado enero a septiembre de 2025- Incidencias de Retrasos

JUZGADO 12 INST. E INSTR. N2 4 COLMENAR VIEJO

JUZGADO VIOLENCIA SOBRE LA MUJER N2 1 GETAFE

JUZGADO DE LO PENAL N2 6 MOSTOLES

H Total

JUZGADO INSTRUCCION N2 9 MADRID

JUZGADO DE LO SOCIAL N2 47 DE MADRID
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Acumulado enero a septiembre de 2025- Incidencias de Dilaciones

TipoIncidenda .Y

Suma de Contador

JUZGADO 12 INSTANCIA N2 4 ALCOBENDAS

JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA NUMERQ 71 DE MADRID 6

Origen Expediente . ¥ H Total

JUZGADO DE LO SOCIAL N2 16 MADRID

6,5 7 75
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2 CONCLUSIONES

2.1 Respecto de las Dilaciones

En el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2024 se registraron 163 incidencias
por dilaciones, cifra que se ha elevado a 168 en el mismo periodo de 2025, lo que supone
un incremento cercano al 3 %. Aunque el aumento pueda parecer moderado, la tendencia
resulta preocupante: lejos de contenerse, las demoras judiciales muestran una persistencia
que amenaza con cronificarse, a pesar de los mecanismos de control y de las reiteradas
solicitudes de impulso procesal. El repunte evidencia, una vez mas, que la simple vigilancia
estadistica o los recordatorios de las partes son medidas insuficientes si no van
acompanadas de refuerzos estructurales en personal, protocolos de sustitucion agiles y una
mayor flexibilidad en la tramitacion formal.

Los datos recopilados en el presente informe revelan una preocupante consolidacion de
dilaciones procesales estructurales que afectan de forma transversal a las jurisdicciones
penal, civil y social en la Comunidad de Madrid, tanto en la capital como en partidos
judiciales del resto de la region.

En su conjunto, estas dilaciones -algunas especialmente graves por su prolongacion y
reiteracion- ponen de manifiesto la existencia de cuellos de botella sistémicos en el
funcionamiento de los érganos judiciales. Esta situacién puede verse seriamente agravada
por la reciente implementacion de la Ley de Eficiencia Procesal y la reorganizacion organica
de oficinas judiciales, cuyos efectos operativos —lejos de aliviar la carga— parecen haber
contribuido, en muchos casos, al estancamiento del ritmo procesal.

A ello se suma la profunda inquietud del llustre Colegio de la Abogacia de Madrid ante la
nueva organizacion de la planta judicial y la progresiva implantacién de la Ley de Eficiencia
Organizativa. Hasta el momento, la percepcion generalizada entre los profesionales es que
dicha reestructuracion estd generando desajustes relevantes en la gestion de
senalamientos, sustituciones y reparto de asuntos, traduciéndose en un incremento de
suspensiones Yy, por ende, de dilaciones procesales. La falta de una planificacién clara, la
escasa coordinacion entre los distintos operadores y la coexistencia de modelos de oficina
judicial en fases de transicidbn estan derivando en un escenario de incertidumbre y
ralentizacién que compromete la eficacia del servicio pUblico y amenaza con agravar la
situacion de colapso ya existente en numerosos 6rganos jurisdiccionales de la region.

El llustre Colegio de la Abogacia de Madrid reitera su maxima preocupacion por este
deterioro del servicio publico de justicia, y solicita al CGPJ y al TSJ de Madrid que, en el marco
de sus competencias, adopten con caracter urgente medidas de refuerzo y seguimiento
estructural que permitan corregir estas inaceptables dilaciones, proteger los derechos de los
justiciables y garantizar el cumplimiento de los estandares constitucionales de tutela judicial
efectiva sin dilaciones indebidas (art. 24 CE).
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2.2 Respecto de los Retrasos

En la jurisdiccion penal, los juzgados de guardia de detenidos de Madrid Capital y del Tribunal
de Instancia de Navalcarnero han registrado de forma reiterada retrasos graves en la toma
de declaracién de personas privadas de libertad, comenzando actuaciones con diferencias
horarias de entre 4 y 5 horas respecto a la hora inicialmente prevista. Esta situacion afecta
de forma directa a los derechos fundamentales de los investigados y de sus defensas,
genera tiempos muertos injustificados en sede judicial y conlleva una sobrecarga adicional
para los profesionales implicados (turno de oficio, forenses, intérpretes, etc.). Como ya se
senalé en informes anteriores, el nimero de incidencias por retraso en la guardia de
detenidos ha disminuido sensiblemente tras la implantacion del tercer juzgado de guardia
en la capital, lo que ha supuesto una mejora sustancial en los tiempos de espera, con
impacto directo en la reduccion de las incidencias que se trasladan a este departamento.

Sin perjuicio de esta mejoria, esta Corporacion reitera la necesidad de que se establezca un
protocolo operativo especifico que permita consensuar con los operadores juridicos
propuestas de mejora en la gestion de la guardia, y en particular en el proceso de toma de
declaracioén de las personas detenidas. Resulta imprescindible que, por parte del juzgado de
guardia, se adopte una previsidbn concreta sobre la hora estimada de inicio de la
comparecencia, conforme a las recomendaciones contenidas en el Protocolo de actuacion
para la implantacion de la remision electréonica de atestados a los Juzgados de Instruccion
y de Violencia sobre la Mujer de la Comunidad de Madrid, aprobado por el TSJ de Madrid.
Esta medida permitiria una gestion mas eficiente de los tiempos, mejor coordinacién entre
todos los intervinientes y un mayor respeto a los derechos procesales de los justiciables.

En la jurisdiccién social, los retrasos superan sistematicamente las dos horas en diversos
juzgados de Madrid capital. Estas las demoras documentadas (entre 1h50 y 2h10) generan
tiempos de espera inasumibles para los justiciables —muchos de ellos personas
trabajadoras en situacion de vulnerabilidad— y perturban gravemente la planificacion y
disponibilidad de los profesionales del derecho.

La reiteracion de retrasos entre la hora senalada y la efectiva celebracion de los juicios tiene
un impacto directo y profundo en el ejercicio profesional de la abogacia. Los letrados y
letradas se ven obligados a permanecer durante horas en las salas de espera de los
juzgados, sin informacion precisa ni prevision fiable sobre el momento real de inicio de su
vista. Esta incertidumbre impide organizar adecuadamente la jornada, atender otros
senalamientos, preparar escritos urgentes o recibir a clientes, generando una evidente
distorsion en la gestion del tiempo profesional.

A ello se suma la precariedad de las condiciones materiales en las dependencias judiciales,
muchas veces sin espacio suficiente para que los profesionales puedan siquiera sentarse o
mantener una minima concentracion mientras esperan. Esta situacion resulta incompatible
con el rigor y la atencion que exige la defensa técnica de los intereses de los justiciables.

La abogacia trabaja sometida a plazos procesales perentorios, con agendas intensas y
responsabilidad directa sobre derechos fundamentales de sus clientes. Las demoras
prolongadas y desorganizadas, ademas de suponer una pérdida injustificada de horas de
trabajo, afectan de forma tangible al derecho de defensa, comprometiendo la calidad del
servicio profesional y la tutela judicial efectiva. La falta de prevision y gestion adecuada de
los senalamientos no solo vulnera la dignidad profesional de los abogados y abogadas, sino
que deteriora el propio funcionamiento de la justicia.
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Desde esta Corporacion consideramos que la digitalizacion de la justicia hace imprescindible
la implantacion de una Sede Judicial Electronica de utilidad para la abogacia y debe
concebirse como una oportunidad real para acabar con esta dinamica anacrénica de
esperas interminables y falta de informacién. La agenda digital de senalamientos, prevista
en la nueva organizacion judicial, debe configurarse como una herramienta de gestion viva,
actualizada en tiempo real, que permita a los profesionales de la abogacia consultar el
estado de su senalamiento, conocer los retrasos y recibir avisos automaticos sobre el
momento previsto de inicio de su vista.

Esta funcionalidad no solo optimizaria la organizacion del trabajo de los letrados y letradas
—permitiéndoles atender otras gestiones, redactar escritos o asistir a otros procedimientos
mientras esperan—, sino que supondria un salto de calidad en la eficiencia del sistema
judicial. Con una agenda digital sincronizada y accesible, los abogados no tendrian que pasar
horas apostados en la puerta de la sala de vistas sin certeza alguna sobre el inicio de su
procedimiento, lo que redundaria en un ejercicio mas digno y racional de la profesion.

De forma complementaria, resulta imprescindible que los edificios judiciales se doten de
espacios adecuados de esperay de trabajo, con acceso a red y medios basicos que permitan
a los profesionales aprovechar las inevitables esperas en condiciones dignas. La
digitalizacion, para ser completa, debe alcanzar también la infraestructura material.

Finalmente, para que la tecnologia no sea una mera apariencia, debe garantizarse que los
juzgados dispongan de los medios humanos y técnicos necesarios para cumplir
rigurosamente con la hora de senalamiento fijada. La puntualidad judicial no es un gesto de
cortesia: es una forma concreta de respeto al derecho de defensa, a la igualdad de armas y
al tiempo profesional de quienes sostienen diariamente el sistema de justicia.

2.3 Respecto de las Suspensiones

En la practica diaria, la denegacion sistematica de suspensiones por coincidencia de
senalamientos o por causas legales acreditadas sigue siendo un problema grave tanto para
los profesionales del derecho como para los ciudadanos, pues obliga a sustituir al letrado/a
de confianza lo que socava el derecho de defensa. Aln mas alarmante es la presiéon que
ejercen algunos 6rganos judiciales para evitar la suspension de actuaciones cuando el
profesional se encuentra de baja médica, vulnerando no solo el principio de tutela judicial
efectiva, sino también el derecho a la salud de los y las profesionales, una situacion que
desde el ICAM debemos resaltar y denunciar. Por ello, resulta imprescindible implementar
un mecanismo uniforme que, al acreditar la baja médica de un abogado/a, extienda
automaticamente la suspension a todos los procedimientos en los que esté personado/a,
evitando notificaciones intempestivas, futuras nulidades de actuaciones y situaciones de
indefensién; asi como formar y concienciar a los magistrados/as y funcionarios/as sobre la
importancia de respetar estas causas legales y establecer mecanismos de control internos
gue garanticen su cumplimiento y prevengan la repeticion de este tipo de incidencias.

DEFENSA DE LA ABOGACIA
SERRANO 11, ENTREPLANTA - 28001 MADRID

917881070 - 91 78893 80 Pagina 9 | 10 EQ

defensa.abogacia@icam.madrid - www.icam.es




Informe Dilaciones, Retrasos y Suspensiones

Julio-septiembre 2025

ILUSTRE COLEGIO

DE LAABOGACIA Defensadela Abogacia

DE MADRID

2.4 Respecto del Expediente Judicial Electrénico y Acceso a
Horus de la Comunidad de Madrid

La Ley 18/2011, reguladora del uso de las tecnologias de la informacion en la
Administracion de Justicia, estableci6 la obligacion de conformar los expedientes en soporte
electronico, con un indice electrénico que asegure su integridad, autenticidad y acceso. Esta
prevision ha sido reforzada recientemente por la Ley Organica 1/2025, de Eficiencia
Organizativa y Procesal, y por la normativa sobre interoperabilidad judicial.

La falta de consolidacion del expediente judicial electrénico esta produciendo serias
disfunciones que afectan al derecho de defensa. A la abogacia se le esta dando acceso
Unicamente a un enlace que remite a una carpeta con documentacion desordenada, sin
numeraciéon de paginas, sin indice ni garantia alguna de integridad, lo que imposibilita
verificar la autenticidad y completitud del expediente. Esta situacion contrasta de manera
inadmisible con lo que ocurre en el ambito penal, donde a la Fiscalia se le facilita una copia
fisica del expediente completo y numerado, generandose asi una clara desigualdad de trato.
No es asumible que coexistan tres versiones de un mismo procedimiento —el expediente
electrénico no consolidado, la copia fisica numerada de la Fiscalia y la carpeta digital
fragmentada de la abogacia—, pues ello quiebra la seguridad juridica, vulnera la igualdad de
armas y erosiona la confianza en el proceso de digitalizacion judicial.

La plena implantacién del expediente judicial electronico va a resultar absolutamente
fundamental para que la nueva organizacién judicial no derive en un auténtico desastre
operativo. Sin un expediente Unico, consolidado y accesible, los profesionales se veran
atrapados en un laberinto de duplicidades, documentos desordenados e inseguridad
juridica, dificultando la consulta y la instruccién de sus asuntos. Ademas, la interoperabilidad
entre los distintos operadores de la Justicia —jueces, letrados de la Administracion de
Justicia, personal de tramitacién, Fiscalia y abogacia— quedarad comprometida, generando
retrasos, confusion y desigualdades de acceso. Solo un expediente judicial electronico
integro, numerado y con garantias permitira coordinar eficazmente a todos los actores del
sistemay evitar que la prometida “eficiencia procesal” se traduzca en un nuevo foco de caos.
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