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1 CARTA DE PRESENTACION

Me complace presentaros la Memoria de Funcionamiento de los Organos Judiciales de la
Comunidad de Madrid correspondiente al Gltimo ejercicio. Este documento ha sido elaborado
por el Departamento de Defensa de la Abogacia del llustre Colegio de la Abogacia de Madrid
con el firme propdsito de reforzar nuestro compromiso con la transparencia, la rendicién de
cuentas y la defensa activa del ejercicio profesional de la abogacia.

A través de esta memoria, aspiramos a dotar a nuestra profesion de una herramienta sélida
y Gtil que permita visibilizar las dificultades reales que enfrentamos en los juzgados y que, al
mismo tiempo, destaque las buenas practicas y oportunidades de mejora que deben
consolidarse. Su publicacion supone una llamada a la reflexion institucional y social sobre la
necesidad de modernizar y reforzar el sistema judicial, siempre desde el respeto al derecho
de defensa y la dignidad de nuestra labor profesional.

Confiamos en que esta memoria fortalezca nuestra interlocucion con las instituciones
judiciales y administrativas, sirva como altavoz de las necesidades del colectivo y consolide

al ICAM como un actor firme, propositivo y constructivo en el avance hacia una justicia mas
agil, accesible y respetuosa con los derechos de la ciudadania.

Atentamente,

(Firmado por Javier Mata)
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2 INTRODUCCION

La finalidad fundamental de esta memoria es ofrecer una vision detallada y analitica sobre
la operatividad y eficacia de los érganos judiciales madrilefos. Su objetivo es evaluar su
rendimiento, detectar areas criticas y proponer recomendaciones concretas que contribuyan
a mejorar la calidad del servicio publico de justicia en la Comunidad de Madrid.

Este documento combina dos fuentes principales de informacién: por un lado, los datos
estadisticos oficiales proporcionados por el Consejo General del Poder Judicial (CGPJ) y el
Tribunal Superior de Justicia de Madrid (TSJM), que permiten medir el volumen de asuntos,
tasas de resolucion, pendencia, duracibn media de los procedimientos y dotacién de
recursos humanos; y por otro, los datos internos procedentes del contacto directo con los
profesionales de la abogacia, que reportan incidencias, buenas practicas y obstaculos en el
ejercicio diario de la profesion.

La memoria se estructura en dos grandes bloques: el primero recoge los principales
indicadores externos del Gltimo ejercicio, analizados desde un enfoque cuantitativo; el
segundo aporta una visién cualitativa basada en la experiencia practica de la abogacia
madrilena, incluyendo informes internos, solicitudes de amparo colegial, participacién en
inspecciones y observaciones relevantes desde la perspectiva del foro.

Este enfoque mixto pretende ofrecer a instituciones, operadores juridicos y ciudadania una
imagen rigurosa y realista del estado actual de la justicia en nuestra region. Lejos de limitarse
a una descripcion de datos, esta memoria quiere incidir en la toma de decisiones plblicas y
aportar elementos (tiles para la transformacion del sistema judicial en beneficio de una
justicia mas eficaz, garantista y comprometida con los principios del Estado de Derecho.
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3 DATOS EXTERNOS

El presente apartado tiene como finalidad ofrecer una vision detallada y actualizada de la
actividad jurisdiccional en la Comunidad de Madrid, mediante el analisis de los principales
indicadores de funcionamiento de los 6rganos judiciales.

Para ello, se han utilizado los datos estadisticos mas recientes publicados por el Consejo
General del Poder Judicial (CGPJ), concretamente los correspondientes al cuarto trimestre
del ano 2024, recogidos en el Informe de la Seccién de Estadistica del CGPJ sobre el Tribunal
Superior de Justicia de Madrid, con fecha de cierre 27 de febrero de 2025. Esta informacion
permite ofrecer una imagen precisa del volumen de asuntos ingresados, resueltos y
pendientes en las distintas jurisdicciones, asi como de la evolucién de las tasas de
resolucion, pendencia y congestién que afectan al normal funcionamiento de la justicia en
nuestra Comunidad.

La inclusion de estos datos oficiales garantiza la fiabilidad y objetividad del presente analisis,
y permite al Colegio de la Abogacia de Madrid cumplir con su funcién institucional de

observacion y evaluacion critica del sistema judicial desde la perspectiva profesional de la
abogacia.

3.1 Datos Seccion De Estadistica del CGPJ

3.11 Numero de asuntos TSJ de Madrid

3.1.1.1 Asuntos ingresados por trimestre y Jurisdiccion

INGRESADOS
(Por Trimestre)

TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE MADRID

CIVIL PENAL
189.321
124.494 127.049 124.470
164.376
{ea000 1773 144,567 t40.002 102.460
renoe 120.000
140,000 100.000
120,000 P 0000 1
100.000 - 113.19 -
sooon | 4 60.000
80.000 40.000
40.000
20000 20.000
' T T ar 4T T ' a7 ' ar ' 4T '
~
CONTENCIOSO SOCIAL
24.797
14,000 10.187 30.000
12.000 8.760 9.523 25.000 18.343 17.526 19.681
10.000 = 6.831 20.000
&.0m =l 15.000 7.
8000 10.000 a
4.000
2000 5.000
) T T 3T 4T ) s 2T ar 4T
j
~
TOTAL
342.995
400.000 309.570 326.409

250,000 271.384

200.000
250,000 3
200.000
150.000 g
Pt [ ano 2023
50.000 _
| B Ano 2024
17T Fig ar
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3400001

3200001

N° de asuntos ingresados

260000

2400001

300000

2800001

Comparativa de asuntos ingresados y % de incremento
TS) Madrid 2024 vs 2023 (por trimestre) 342,995

(+22.9%)
—— 2023
—m— 2024

326,409
(+23.4%)

309,570
(+32.6%)

271,384
+10.0%

279,134

264,499

246,656

600000

Total de asuntos ingresados

100000
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500000

400000

300000

200000

2T 3T 4T

1T
233,466 .
Trimestre

Comparativsasatggal anual de asuntos ingresados por jurisdiccion (2023 vs 2024)

(+48.4%) 2023
N 2024

478,473
(+15.1%)

442,215

415,697

80,347
(+18.7%)

67,671

35,301
20086  (+21.4%)
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Aumento de Casos en las Jurisdicciones del
Tribunal Superior de Justicia de Madrid en 2024

Jurisdiccion Civil

48 4%

Jurisdiccion Penal

aI

Jurisdiccion Contencioso-Administrativa

Jurisdiccion Social
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3.1.1.2 Asuntos pendientes por trimestre y jurisdiccion
PENDIENTES FINAL
(Por Trimestre)
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE MADRID
N - -
CIVIL PENAL
521546 114874 116.684 123.379 123.084
Foa.om 422.457 gy AT oo
500.000 -
100.000 1
400.000 20.000 9 1
300.000 60.000
200.000 40000
100.000 20.000
T 2T aT 4T 1T a1 aT oT
S/ \ J
~ s ~
CONTENCIOSO SOCIAL
40.826 41123 . 60.921 61.933
42000 40.184 40.851 70.000 50.884 56.087
41.000 £0.000
40.000 £0.000
38.000
28000 40.000
37.000 30.000
36.000 20.000
ig% 10.000
33.000
iT a7 aT 4T T T a7 4T
W, A vy
'd ™
TOTAL
708.800 747.414
200.000 628,399 658300
700.000
800.000
500.000
400.000 _
roa000 [ ANO 2023
200.000 &
100.000 - ANO 2024
AN J
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Pendientes finales por trimestre

TS) Madrid 2024 vs 2023 (+7.3%)
750000 —e— 2023
—m— 2024
725000 7 a%)
700000 -
696,386
675000 658,390

(+11.9%)

650000 628,390 660,095

(+8.3%)

N de asuntos pendientes al final del trimestre

625000 -
600000
575000¢ . 88527 . L
580759 2T 3T 4T
Trimestre

Compara5t2i¥§46anual de asuntos pendientes por jurisdiccidén (2023 vs 2024)

(+29.7%) 024
500000 ¢ =
402,211
400000
300000
200000
123,084
(+8.4%)
100000 _
40,851 (+22.9%)
36,210 | (+12.8%) 50,373

Contencioso
Jurisdiccién
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Aumento de Asuntos Pendientes en las
Jurisdicciones del Tribunal Superior de Justicia de
Madrid en 2024

Jurisdiccion Civil

EI

Jurisdiccion Penal

E|

2

Jurisdiccion Contencioso-Administrativa

Jurisdiccion Social
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3.1.1.3 Asuntos resueltos por trimestre y jurisdiccion

RESUELTOS
(Por Trimestre)

TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE MADRID

7\ e N
CIVIL PENAL
126.815 128.140 127.962
152.759
180.000 136.437 144.388 140.000 08510
160.000 120.000 -
140.000
120.000 100.000
100.000 80.000
BD.DOD 30,000
60.000
40.000 40.000
20.000 20.000
T a7 ar 4T
J Y,
™ ~
CONTENCIOSO SOCIAL
10.135
12.000 8.049 9.769 25.000 19.238 18.357
i 17.220 :
: 6.631 000
2000 11.971
15.000
8.000
4000 10.000
2.000 5.000
T a7 ar 4T
S - J
s N
TOTAL
301.535 300.213
s50000 289.121
300.000 223401
250.000
200.000
150.000 _
ANO 2023
100.000 -
0000 B Ao 2024
iT T T 4T
A S
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TOTAL por trimestre

Comparativa 2024 vs 2023 300,213
—e— 2023 (+10.6%)
301,535
—e— 2024 (+25.2%)
300,000
289,121
(+19.3%)
280,000
260,000
240,000f *
242,415
220,000}
T 2T 3 aT
Trimestre
Comparativa anual de asuntos resueltos por jurisdiccién (2023 vs 2024)
160000+ 152,759
(+44.5%) . 2023
2024
140000}
127,962
m (+50.9%)
7
@ 120000}
£
=] 105,705
=}
< 100000}
w
]
I
7 800001
g
v
2
S 60000}
3
w
o
[¥]
© 40000}
5
= 18,357
20000} p— (+63.4%)
(+57.6%) 11,234
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Aumento de Asuntos Resueltos en las
Jurisdicciones del Tribunal Superior de Justicia de
Madrid en 2024

Jurisdiccion Civil

44.5%

Jurisdiccion Penal

50.9%

Jurisdiccion Contencioso-Administrativa

E|

Jurisdiccion Social
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3.1.2 Tasas TSJ de Madrid

3.1.2.1 Tasa de Pendencia

Es la ratio entre asuntos pendientes y resueltos por trimestre en el Tribunal Superior de
Justicia de Madrid, comparando los anos 2023 y 2024.

TASA DE PENDENCIA (1)

(Por Trimestre)
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE MADRID
3 f’ h
CIVIL PENAL '35
455 140 ’
500 120 4 0,91 0. 0.9
M1 308 4 100
350 0,80
2]
2,00 4 0,40 1
1,50 4 0,20 4
1,00
0.0 1 T T 3T 4
1T T a 4T J k _./'
™ 'd '\‘
CONTENCIOSO SOCIAL
6,20
7.00 7 4,00 q 5‘09
8.00 44 418 5.00
5] 4B . 295 202 33
400 '
200 3.00
2,00 1 2,00 q
1,00 4 1,00
1T T a 4T ’ i 7 a 4T
J \ J
e N
TOTAL . (1) RATIO PENDIENTES/RESUELTOS
3.50 q
3,00 4 217 2,18 24
2,50 4
2,00
1,50 - [] ARNO 2023
1,00 4
050 I ANO 2024
’ iT I 2T I a I 4T
. J
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Tasa > 1 Mas asuntos pendientes que los que se resuelven.

Tasa de pendencia total por trimestre
TS) Madrid 2023 vs 2024 (Grafico de lineas)

ANO 2023
—o— ANO 2024
3.0
2.5¢
2.42
18
2.0t 217 2
15¢
Tasa critica =1
1.0f=====mm=m = e e e e oo
1T 2T 3T a1

Trimestre

La tasa de pendencia en los érganos judiciales de la Comunidad de Madrid se mantiene en
niveles preocupantemente elevados, al situarse en valores superiores a 1 en la mayoria de
las jurisdicciones, lo que indica que se acumulan mas asuntos de los que se resuelven por
trimestre. Esta circunstancia evidencia una incapacidad estructural del sistema judicial para
absorber el volumen de litigiosidad existente, agravando la demora en la tramitacion de los
procedimientos y generando un impacto directo en el derecho de defensa de la ciudadania
y en el ejercicio profesional de la abogacia.

Desde el ICAM, consideramos urgente que los organismos competentes adopten medidas
inmediatas y coordinadas para reducir esta tasa, mediante el refuerzo de la planta judicial,
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la agilizaciéon procesal, la modernizacion tecnolégica efectiva y la implementacion de planes
de refuerzo focalizados en los 6rganos mas saturados.

3.1.2.2 Tasa de Resolucion

Es la ratio entre asuntos resueltos e ingresados en un periodo determinado.

TASA DE RESOLUCION (1)

(Por Trimestre)

TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE MADRID

™ 4 5
CIVIL PENAL
104 102 1,01 b
120 D4 X
0,86 0,88 0,61 102 |
100 0,74 :
1004 0,96
080 0]
0,60 0,25 4
040 0,24 4
0,22 4
o 0,20 4
0,88 4
1T T a 4T 1T T k1 47
J \ y,
N I N
CONTENCIOSO SOCIAL
140 1,06 120 0,94 0,93
1,02 097 .
0 / 096 ; - 08 .
1,00 080
o8 0,80
0,80 i
0,40 040
0,20 0,20
T an k1 4T
A \ Y,
P
TOTAL (1) RATIO RESUELTOS/INGRESADOS
120 0,93 092
’ ! 0,82 0,90
1,00
0,80
0,60 .
[] afD 2023
0,40
020 B  Af0 2024

SERRANO 11, 32 PLANTA - 28001 MADRID

DEFENSA DE LA ABOGACIA

917881070 -91 78893 80
defensa.abogacia@icam.madrid - www.icam.es

Pagina 17 | 47

Empresa
Registda

UNE €N 150 5001




105y

—
o
o

Ratio resueltos / ingresados

o
o
o

o
(Yo
o

o
oo
wun

Memoria sobre el Funcionamiento de los
Organos Judiciales en el ambito del ICAM

ILUSTRE COLEGIO Ano 2024
DE LAABOGACIA Defensadela Abogacia

DE MADRID

e Una tasa > 1 implica que se resolvieron mas asuntos de
los que ingresaron (disminucion de pendencia).

e Unatasa < 1 indica que se resolvieron menos asuntos de
los que entraron (acumulacion).

Tasa critica =1

Ratio resueltos / ingresados por trimestre
TS) Madrid 2023 vs 2024 (Grafico de lineas)

ANO 2023
== ANO 2024
0.93
0.92
0.90
1T il 3T 4T

Trimestre 0.82

El analisis de la tasa de resolucién en la Comunidad de Madrid durante el ano 2024 revela
un dato especialmente preocupante: todas las jurisdicciones, con la Gnica excepcion de la
penal, presentan tasas inferiores a 1. Esto significa que, en términos globales, los 6rganos
judiciales estan resolviendo menos asuntos de los que ingresan, lo cual agrava el colapso
estructural del sistema y perpetia el crecimiento de la pendencia.
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3.1.2.3 Tasa de Cogestion

Es la ratio entre la suma de los asuntos pendientes al inicio del trimestre mas los asuntos
ingresados durante ese periodo, dividido entre los asuntos resueltos.

TASA DE CONGESTION (1)

(Por Trimestre)

TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA DE MADRID

e N e N
CIVIL PENAL
58 12
80 140 23
s 41 4,08 .
400 210
' 1,94
30 200 1,88 189 '
200 180
10 180
170
7 o 1) 4T 17 o £ a
N J \
4 (" R
CONTENCIOSO SOCIAL
19 615
Ei] 700
0 84T 5,18 500 &0 439
800 ' 500 3,99 393
500 400
i
s 200
100 100
m 7 T a7 i o i 4T
\ J/ A J
s 2
TOTAL
418
450 40 (1) RATIO (PENDIENTES INICIO +
400 T a7 ¥ INGRESADOS) / RESUELTOS
350
300
250
200
150
100 .
050 [] ANO2023
T i) kil T B afio 2024
\ J
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e Una tasa alta refleja mayor acumulacion de trabajo en
relacion con la capacidad resolutiva.
Una tasa baja implica mejor equilibrio entre carga vy
resolucion.

Ratio (Pendientes inicio + Ingresados) / Resueltos
TS) Madrid 2023 vs 2024 (Gréfico de lineas)

ANO 2023
—e— ANO 2024

1T 2T 3T a7
Trimestre

El analisis de la tasa de cogestion —que mide la relacion entre la carga total de trabajo de
un o6rgano judicial (asuntos pendientes al inicio mas nuevos ingresos) y su capacidad
resolutiva— confirma un patrén preocupante: los 6rganos judiciales madrilefios operan en
un escenario de alta presion estructural, con una carga acumulada que excede ampliamente
su capacidad de respuesta.

En la mayoria de las jurisdicciones, especialmente en lo Contencioso-Administrativo, Social
y Civil, la tasa de cogestion supera con holgura el valor 1, evidenciando una justicia
desbordada que no logra equilibrar su entrada y salida de asuntos. Esto genera un efecto de
"cuello de botella" permanente, donde la resolucion se ve ralentizada por el volumen de
expedientes en tramite, muchos de ellos arrastrados de ejercicios anteriores.
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Este indicador pone de manifiesto que la Justicia madrilena no solo afronta un problema de
eficacia puntual, sino una sobrecarga crénica, que amenaza la funcionalidad ordinaria de
los érganos judiciales y perjudica de forma directa al conjunto de operadores juridicos, entre
ellos los profesionales de la abogacia.

3.1.2.4 Tasa de Litigiosidad

Es un indicador utilizado por el Consejo General del Poder Judicial (CGPJ) para medir la
cantidad de asuntos judiciales ingresados en los érganos jurisdiccionales por cada 1.000
habitantes en un periodo determinado.

» Tasa de Litigiosidad del conjunto de las jurisdicciones de Madrid

TASA DE LITIGIOSIDAD {(asuntos ingresados
por cada 1000 habitantes
2023 2024 Evolucion

147,0 1784 214%

Incremento de la Tasa de Litigiosidad (asuntos por cada 1000 habitantes)
178.4

2023 2024
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» Tasa de Litigiosidad por jurisdiccion

CIVIL PENAL
TASA DE LITIGIOSIDAD (asuntos ingresados TASA DE LITIGIOSIDAD (asuntos ingresados
nor cada 1000 habitantes
2023 2024 Evolucion
692 936 362%
CONTENCIOSO-ADMINISTRATIVO SOCIAL
TASA DE LITIGIOSIDAD [ﬂ?sl.lf“l}rs ingr&ﬁﬂdﬂﬁ TASA DE LITIGIOSIDAD {Esuntﬂs i“gr&ﬁﬂdﬂs

nor cada 1000 habitantes por cada 1000 habitantes

2023 2024 Evolucion

532 5,04 -54%

Tasa de Litigiosidad por Jurisdiccion (2023 vs 2024)

+35.2% 2023

o
o
T

(=)}
[=]
T

401

N
(=]
T

Tasa de litigiosidad (por cada 1000 hab.)

Contencioso-Admvo. Social
Jurisdiccion
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La tasa de litigiosidad —indicador que mide el nimero de asuntos judiciales ingresados por
cada 1.000 habitantes— sittia a la Comunidad de Madrid entre las regiones con mayor carga
judicial relativa del pais. Este elevado volumen de ingreso de asuntos refleja, por un lado, la
intensa actividad econémica, social y administrativa de la region, pero también evidencia la
creciente judicializacion de los conflictos y la posible ineficiencia de vias alternativas de
resolucion.

3.1.3 Duraciones medias estimadas de los
procedimientos de la Comunidad de Madrid

3.1.3.1 Duracién media estimada del conjunto de todas las
jurisdicciones de la Comunidad de Madrid

DURACIONES MEDIAS ESTIMADAS

stancia . o
2% Instancia 54 6,1 12,7%

Duracién media estimada en la jurisdiccién penal (2023 vs 2024)

(+18.3%)
2023

Il 2024

8.4

(+13.0%)

5.4

12 Instancia 22 Instancia
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3.1.3.2 Duracion media estimada de la Jurisdiccion Civil de la
Comunidad de Madrid

DURACIONES MEDIAS ESTIMADAS

Evolucion

2% Instancia 77 8,8 14,3%

Duracién media estimada por instancia (2023 vs 2024)
(+20.6%)

2023
12.3 2024

10.2
(+14.3%)

8.8

1.7

12 [nstancia 22 Instancia
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3.1.3.3 Duracion media estimada de la Jurisdiccion Penal de la
Comunidad de Madrid

DURACIONES MEDIAS ESTIMADAS

Evolucion

ot ia , )

2% Instancia 21 25 19,1%

Duracion med(ia3 ;e;.s)timada por instancia (2023 vs 2024)
+3.2%
2023

Il 2024

3.2

shit

(+19.0%)

2ol

12 Instancia 22 |Instancia
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3.1.3.4 Duracion media estimada de la Jurisdiccion Contencioso-
Administrativa de la Comunidad de Madrid

DURACIONES MEDIAS ESTIMADAS

* Instancia
2° Instancia 12,2

Evolucion

Duracion media estimada por instancia (2023 vs 2024)

(+18.3%)

13.6

11.5

2023
(-39, Wmm 2024

12.2

12 Instancia
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3.1.3.5 Duracion media de la Jurisdiccion Social de la Comunidad
de Madrid

DURACIONES MEDIAS ESTIMADAS

2° Instancia 52 4,7 -10,4%

Duracién media estimada por instancia (2023 vs 2024)
(+18.3%)

27

10 2023

. 2024

(-9.6%)

5.2

12 Instancia 22 |nstancia
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Duracion media estimada por jurisdiccion enipstancia (2023 vs 2024)

18.3% ‘
( ) 12 Instancia 2023
123 B 12nstancia 2024
(20.8%) 122 22 Instancia 2023
115 B 22nstancia 2024
102 o
(18.3%)
8.8
(14.3%)
82
7.1 14
(-39.3%)
3y
(0.6%)
32
31 (3.2%)
25
(19.0%)
21
Civil Penal Contencioso Social

Jurisdiccion

El analisis comparativo de la duracién media estimada de los procedimientos judiciales en
la Comunidad de Madrid entre 2023 y 2024, desglosado por jurisdiccion e instancia, pone
de manifiesto un deterioro generalizado en los érganos de primera instancia, con notables
incrementos de los plazos en tres de las cuatro jurisdicciones.

Estos datos reflejan que la mayor lentitud se concentra en la primera instancia, donde se
resuelven la mayoria de los asuntos y donde el impacto sobre la ciudadania y los
profesionales es mas directo y prolongado.
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Madrid tiene menos jueces por habitante que la media estatal, a pesar de su peso pobla-
cional y judicial.

Esta carencia se agrava cuando también tiene un nimero bajo de jueces sustitutos y su-
plentes (solo 56 en total).

Es fundamental que el CGPJ y el Ministerio de Justicia refuercen la planta judicial de Ma-
drid y actualicen las necesidades conforme a criterios de poblacion, litigiosidad y estructura
urbana.

3.15 Jueces y Magistrados en Activo en la Comunidad de
Madrid

Comunidad de Madrid

JUECES Y MAGISTRADOS EN ACTIVO

Rango de edad

Total Edad Antigiiedad

25 31 41 51 61 masde media  Media
al30 a40 aS50 a60 a70 70

Mujer 0 37 97 181 133 5 453 552 24.8
Varon 1 24 9 129 5 219 58,7 26,5

Total 1 49 138 272 262 10 732 56,5 25,4
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Ano 2024
I)Eéé\;}ggg;\;fﬂ Defensade la Abogacia
3.1.6 Ndmero de Jueces/zas sustitutos y Magistrados/as
en suplentes por Comunidad Autonoma
Por edad y Comunidad Auténoma
Nuamero Edad Media

M Vv  Toal My V  Total
Organos Centrales 0 2 2 0,0% 0,0 59,1 59,1
Andalucia 84 44 128 65,6% 54,4 52,2 53,6
Aragon 18 3 21 85,7% 54,0 57,3 54,4
Asturias 25 17 42 59,5% 53,1 48,3 51,2
Baleares 26 6 32 81,3% 53,9 48,1 52,8
Canarias 35 11 46 76,1% 55,2 51,7 54,3
Cantabria 7 0 7 100,0% 60,4 0,0 60,4
Castilla y Leén 60 21 81 741% 540 530 537
Castilla-La Mancha 39 20 59 66,1% 18,2 54,5 50,3
Cataluiia 123 44 167 73,7% 51,4 553 524
C. Valenciana 65 20 85 76,5% 55,4 52,8 54,8
Extremadura 11 9 20 55,0% 55,1 50,7 531
Galicia 71 17 88 80,7% 54,2 50,4 53,4
Madrid 47 9 56 83,9% 57,7 58,7 57,8
Murcia 21 7 28 75,0% 51,8 53,9 52,3
Navarra 16 1 17 94,1% 52,7 49,5 52,5
Pais Vasco 42 14 56 75,0% 51,5 52,0 51,6
Rioja 5 4 9 55,6% 53,0 50,0 51,7
Total 695 249 944 73,6% 53,5 52,8 53,3
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Numero total por Comunidad Auténoma (de mayor a menor)

Aunque Madrid es una comunidad con una elevada densidad de poblacién y gran volumen
de actividad judicial, ocupa el puesto 9° en cuanto a nimero de Jueces/zas sustitutos y
Magistrados/as suplentes, por detras de comunidades como Catalunha (167), Andalucia
(128), Galicia (88), C. Valenciana (85) o Castilla y Ledn (81).

Las necesidades temporales en los o6rganos judiciales (por enfermedad, licencias,
maternidad/paternidad, formacion, etc.) no pueden cubrirse adecuadamente si no hay
suficientes profesionales disponibles para suplencias.

Esto genera retrasos en senalamientos, suspensiones de juicios y aumento de la pendencia.

En una jurisdiccion ya sobrecargada como la madrileia, esta escasez repercute en un cuello
de botella que se traduce en lentitud crénica, especialmente en jurisdicciones criticas como
la social o la penal.
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4 DATOS INTERNOS

4.1 Incidencias

4.1.1 Total Incidencias por tipo

Dilaciones

N
o
0o

Retrasos

-
]
~

Suspensiones
Copias/Acceso Expediente

Trado desconsiderado cono Letrado/a

w !
|

Lexnet

N
[+ -]

Delitos Leves

-
O

Accesibilidad

o —
w

100 200 300 400

4.2 Juzgados con mayor nimero de incidencias

CALABOZOS JUZGADOS DE PLAZA DE CASTILLA
JUZGADO INSTRUCCION N° 50 MADRID
JUZGADO INSTRUCCION N° 49 MADRID

JUZGADO INSTRUCCION N° 3 MADRID
JUZGADO INSTRUCCION N° 31 MADRID
JUZGADO DE LO SOCIAL N° 35 MADRID
JUZGADO INSTRUCCION N° 28 MADRID
JUZGADO INSTRUCCION N° 34 MADRID
JUZGADO INSTRUCCION N° 46 MADRID

-

] I

o
V]
-
o
-
w
N
o
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421 Total Incidencias Por Jurisdiccion
600 574

500
400

300

208

200 161

100

4

Civil Penal Social Cont-Adm

4,22 Total Incidencias por Suspensiones, Dilaciones y

Retrasos
Dilaciones
27.4%
Suspensiones
46.6%

Retrasos
26%
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4.2.3 Total Incidencias por Trimestre

400
352
300

200

100
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4.3 Informes trimestrales remitidos al CGPJ Y TSJ de
Madrid

43.1 Datos generales

TOTAL INCIDENCIAS COMUNICADAS: 271 TOTAL INCIDENCIAS COMUNICADAS: 271

Dilaciones - Retrasos - Suspensiones Distribucién por jurisdiccién
Otras
Suspensiones 1.1% 200
21% Dilaciones
29.5%
150
100

271

50

Civil Penal Social Cont-Adm
Retrasos
47.2%

DISTRIBUCION TERRITORIAL
Total Incidencias: 271

Madrid Capital Madrid Region

82 % 19 %
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4.4 Dilaciones

PERIODO DE DILACION

Total Dilaciones: 80

60

50
40
30
20
10

o

0-12 MESES MAS DE 12 MESES

441 Retrasos
TIEMPO DE RETRASO
. Total Retrasos: 110

GUARDIA MAS DE 90 MIN. 60 - 90 MIN.
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Dilaciones por jurisdiccion

Cont-Adm

Social 1.3% Penal
18.8% 20%

Civil
60%

Retrasos por jurisdiccion

Social
14.8%

Civil
2.3%

Penal
82.8%
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442 Suspensiones

Suspensiones por jurisdiccién

Contencioso Adtvo
1.7%

Social Penal

43.3% 6 o 46.7%

Civil
8.3%
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MOTIVOS DE SUSPENSION
Total Suspensiones: 60

Mala Praxis Juzgado

Enfermedad. baja maternidad/paternidad

Coincidencia Sefialamientos
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4.5 Buenas Practicas

Durante el ano 2024, el Departamento de Defensa de la Abogacia registré catorce practicas
de la Administracion de Justicia consideradas beneficiosas para el desarrollo de la profesion
de la abogacia.

Estas practicas promueven una justicia mas eficiente, accesible y transparente. Destacando
la modernizaciéon tecnoldgica en los procesos judiciales, con la implementacion del
expediente judicial electrénico, asi como el buen trato de los funcionarios/as y el
fortalecimiento de los canales de comunicacion entre los abogados/as y los érganos
judiciales, promoviendo una interaccion mas fluida y efectiva.

El Departamento subraya que estas buenas practicas reflejan la importancia de la
colaboracion y el compromiso constante entre los profesionales de la abogacia y las
Administracion de Justicia.

Juzgados de Instruccion de Madrid

. Juzgados de lo Social de Madrid
Juzgado de Instruccion N° 2

Juzgado de Instruccidn N° 6 Juzgado de o Social N° 1

Juzgado de Instruccion N° 41 _) Juzgado de o Social N° 5

Juzgado de Instruccion N° 47 Juzgado de o Social N° 30

Juzgado de Instruccion N° 52

Juzgados de lo Penal de Madrid BUENAS PRACTICAS Seccion Sexta de la Audiencia

——— e s Provincial de Madrid
Uzgado ge lo Pena DE LA COMUNIDAD DEMADRID

Juzgado de lo Penal N° 24

Juzgado 12 Instancia e
Instruccion N° 3 de Pozuelo de
Alarcon

Juzgado Central Menores Unico Juzgado 12 Instancia e
Instruccién N° 5 Valdemoro

DEFENSA DE LA ABOGACIA

SERRANO 11, 32 PLANTA - 280021 MADRID
917881070 -917889380
defensa.abogacia@icam.madrid - www.icam.es

Pagina 39 | 47



Memoria sobre el Funcionamiento de los
Organos Judiciales en el ambito del ICAM

ILUSTRE COLEGIO Ano 2024

DE LA ABOGACIA - Defensade la Abogacia
DE MADRID

4.6 Solitudes de Amparo Colegial

El amparo colegial tiene como cometido servir de instrumento para velar y garantizar la
eficacia y correcto ejercicio del derecho de defensa, removiendo los obstaculos que, en su
caso, dificulten la intervencion libre e independiente del profesional de la Abogacia.

El amparo colegial otorgara proteccion al abogado o abogada en situaciones de grave
vulneracion de los principios de independencia, libertad, integridad, lealtad, dignidad y
secreto profesional, cuando tales vulneraciones sean cometidas por cualquier autoridad
administrativa, tribunal u érgano judicial, ya sea en el ejercicio de funciones jurisdiccionales
0 no, durante el desempeno de las funciones propias de direccion, defensa o asesoramiento
juridico profesional. Esta proteccion también se extenderd a los casos en que dichas
conductas provengan del propio cliente, de la parte contraria o de terceros relacionados, ya
sea de forma directa o indirecta, y se manifiesten mediante violencia fisica o psiquica, o a
través de cualquier otra conducta razonablemente susceptible de intimidar, coaccionar o
menoscabar la libertad e independencia del profesional. En consecuencia, se incluyen
expresamente tanto las agresiones fisicas como las amenazas verbales, conductas
intimidatorias, abusivas o de acoso, y cualquier otra practica que, de algiin modo, limite o
impida el ejercicio libre e independiente del derecho de defensa.

a[e o7

Juez, Tribunal Cliente, la
o una parte contraria
Autoridad o0 su entorno

Que coarten la

libertad e

independencia
profesional o no
guarden la
consideracion
debida.
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46.1 Comparativa de Amparos Colegiales solicitados
2023/2024

Solicitudes recibidas por ano

-~
o

+82.8%

=]
o

53

Solicitudes
w B [
o o =)

o]
o

=
o

o

7
b
2

4.6.2 Comparativa de Amparos Colegiales concedidos
2023/2024

Amparos concedidos por aiho

161

14 ¢ +50.0%

Amparos concedidos
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4.6.3 Amparos Colegiales solicitados por tipo

Amparos solicitados por tipo

Asistencia Letrada al Detenido

Dilacion en P. Judicial por Juez/Magistrado

Queja

Suspensiones Sefalamientos

Trato desconsiderado por parte de Juez/Magistrado

Traslado a otro Colegic de Abogados

Ley Organica Seguridad Ciudadana

Letradofa Amenazado/a

Jurisdiccional

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 125 15.0 17.5 20.0
NlUmero de amparos

4.6.4 Amparos Colegiales concedidos por tipo

"AMPAROS CONCEDIDOS POR TIPO"

Desprestigio
profesional
17%

Ley Seguridad
Ciudadana
(LOSC)
50%
Letrado/a
Amenazado/a

(LA)
33%
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4.7 Inspecciones

El Colegio de la Abogacia de Madrid, a través del Departamento de Defensa de la Abogacia,
colabora con la Administracién de Justicia, contribuyendo activamente a la mejora del
sistema judicial, a través de su participacion en las inspecciones convocadas por el CGPJ y
la FGE.

El Departamento de Defensa de la Abogacia, elabora un informe con los datos que
proporcionan los abogados y abogadas sobre el érgano inspeccionado, y en su caso, las
disfunciones existentes en estos Juzgados, ademas de las sugerencias y apreciaciones que
voluntariamente nos trasladen los titulares del juzgado objeto de inspeccién, de conformidad
con lo dispuesto en el Art. 175.3 de la L.O.P.J.

Listado de Organos Inspeccionados durante el afio 2024
» Consejo General del Poder Judicial: En el periodo evaluado, se llevaron a cabo un

total de 45 inspecciones, 36 correspondientes al Consejo General del Poder Judicial,
y 9 correspondientes a la Fiscalia General del Estado:

Juzgados de 12 Instancia de Madrid
Juzgados de lo Social de Madrid

+ Juzgado de 12 Instancia nlimero 1
-Juzgado de 12 Instancia nimero 6
-Juzgado de 12 Instancia nimero 37
+Juzgado de 12 Instancia nimero 52
-Juzgado de 12 Instancia nimero 58

- Juzgado de lo Social nimero 6
« Juzgado de lo Social numero 9
- Juzgado de lo Social niimero 15
« Juzgado de lo Social nimero 22
- Juzgado de lo Social nimero 23
- Juzgado de lo Social nimero 28

-Juzgado de 12 Instancia nimero 69
~Juzgado de 12 Instancia nimero 73
-Juzgado de 12 Instancia nimero 74
-Juzgado de 1% Instancia nimero 48
+Juzgado de 12Instancia nimero 51

+ Juzgado de lo Social niimero 29
- Juzgado de lo Social nimero 30

Juzgados de Instruccion de Madrid Q,

dod o INSPECCIONES - Juzgado de lo Contencioso
P GE MR I Ew e CONSEJO GENERAL Administrativo niimero 20 de

» Juzgado de Instrucc_it?n nlrilmero 40 DEL PODER JUDICAL Madrid
- Juzgado de Instruccién nimero 52

M Juzgados 12 Inst e Instr Collado Villalba

Juzgados de lo Penal de Madrid

- Juzgado de lo Penal nimero 11
+  Juzgado de lo Penal nimero 17

Juzgados 12 Instancia de Fuenlabrada

+ Juzgado de 12Inst e Instr nimero 1

Juzgado de 12Inst e Instr niimero 2
+ Juzgado de 12Inst e Instr nimero 4
- Juzgado de 12Inst e Instr nimero 5

- Juzgado de 12 Instancia numero 1
- Juzgado de 12 Instancia nimero 6

[N Juzgado 12 Instancia e
[d Instruccion N° 5 Valdemoro

- Juzgado de 12 Instancia niimero 4 de Méstoles Juzgados Mixtos de Collado Villaba

- Juzgado de 12Inst e Instr nimero 1

- Juzgado de Violencia sobre la mujer niimero 10 de Madrid

+ Juzgado de 12Inst e Instr nimero 2

Juzgado de 12 Inst e Instr de Navalcarnero Juzgados Mixtos de Alcorcon

» Juzgado de 12 Inst e Instr nimero 3

- Juzgado de 12 Inst e Instr nimero 5 de Navalcarnero "
- Juzgado de 12 Inst e Instr nimero 7

+ Juzgado de 12 Inst e Instr nimero 6 de Navalcarnero
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> Fiscalia General del Estado:

Inspecciones
Fiscalia

. General del \

Seccion de Delitos Economicos :@ -

@ Seccion de Violencia sobre la
Mujer

» Cuestiones abordadas en las Inspecciones

Evaluacion de cuestiones abordadas

O S
& T

Implementacion
tecnologica

Carga de Accesibilidad
trabajoy

tiempos

procesales

Revision de la
implementacion del
expediente judicial

Identificacion de
necesidades en
infraestructura y

Evaluacién de los
tiempos de
resolucién y

posibles retrasos y
dilaciones.

recursos. electronico.
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& Seccion de Medio Ambiente y

Urbanismo

I
! Estado :
F5 .- : @ Seccion de Menores
1
I
1

Relacion
con los
profesionales
Valoracién de la
coordinacion entre
los 6rganos
jurisdiccionales y los

abogados/as:

-Conciliacién
-Suspensiones
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5 CONCLUSIONES

5.1 Respecto de los datos Externos

» Aumento generalizado de la litigiosidad

o LaComunidad de Madrid presenta tasas de litigiosidad superiores a la media
nacional, lo que refleja una alta conflictividad judicial. Este fendmeno exige
reforzar los medios humanos y materiales para dar respuesta al creciente
volumen de asuntos ingresados.

» Elevadas tasas de pendencia y congestion

o Las tasas de pendencia (relacion entre asuntos pendientes y resueltos) se
sitGan por encima de 1 en varias jurisdicciones, indicando que se acumulan
mas asuntos de los que se resuelven. Esto supone una sobrecarga
estructural y cronica del sistema.

» Duraciones procesales preocupantes

o Eltiempo medio de resolucidon de los asuntos ha aumentado en la mayoria
de las jurisdicciones. Destacan negativamente:

= Jurisdiccion Contencioso-Administrativa en primera instancia, con
casi 14 meses de media.

= Jurisdiccién Civil y Social, con incrementos significativos en los plazos
de resolucion.

> Escasez de jueces en activo y sustitutos

o La ratio de jueces por cada 100.000 habitantes en Madrid es inferior a la
media estatal, a pesar del peso poblacional y judicial de la Comunidad.
Ademas, el nimero de jueces sustitutos y magistrados suplentes es
notablemente bajo (solo 56 en total), lo que agrava los problemas de gestion
en caso de ausencias temporales.

» Desigual evolucion por jurisdicciones
o Mientras que las jurisdicciones Penal y Contencioso-Administrativa muestran
cierta mejora en segunda instancia, las jurisdicciones Civil y Social
experimentan una ralentizacion en su capacidad resolutiva.
» Necesidad urgente de modernizacién
o Los indicadores reflejan que la carga de trabajo supera con creces la

capacidad de respuesta del sistema actual, evidenciando la necesidad de
una modernizacion integral del sistema judicial madrileno, incluyendo:

DEFENSA DE LA ABOGACIA ?
SERRANO 11, 32 PLANTA - 28001 MADRID E
917881070 -917889380
defensa.abogacia@icam.madrid - www.icam.es

Pagina 45 | 47



Memoria sobre el Funcionamiento de los
Organos Judiciales en el ambito del ICAM

ILUSTRE COLEGIO Ano 2024
DE LAABOGACIA  Defensade laAbogacia

DE MADRID

= Refuerzo de la planta judicial.
= Mejora de la infraestructura tecnolégica.
= Revision de los planes de refuerzo jurisdiccional.

5.2 Respecto de los datos Internos

» Incremento sostenido de las incidencias comunicadas por la abogacia

o El nimero de incidencias trasladadas al ICAM por parte de los colegiados se
mantiene elevado, afectando a todas las jurisdicciones. Las principales
quejas se refieren a:

= Suspensiones de vistas sin notificacion previa.

= No suspension de senalamientos con causa legal: Bajas médicas,
coincidencia de sehalamientos, fuerza mayor y conciliacién vida
familiar y profesional.

= Retrasos significativos en senalamientos.

= Deficiencias en el acceso telematico a expedientes y comunicaciones
judiciales.

» Aumento histérico en las solicitudes de amparo colegial

o En 2024 se concedieron 12 amparos colegiales, 0 que supone un
incremento del 50 % respecto a 2023 y un cuadruple aumento respecto a
2022. Este dato evidencia una preocupante vulneracion del derecho de
defensa y del respeto institucional hacia los letrados en el ejercicio de sus
funciones.

o Las causas mas frecuentes de solicitud de amparo han sido:

= Aplicacion extensiva e injustificada de la Ley de Seguridad Ciudadana
contra profesionales de la abogacia.

= Tratos inadecuados o desprecio por parte de algunos operadores
juridicos.

> Participacion activa del ICAM en inspecciones judiciales

o El Colegio ha intervenido en 45 inspecciones en 2024 (36 del CGPJy 9 de la
FGE), contribuyendo a detectar disfunciones relevantes como:
= Falta de criterios homogéneos para sefialamientos.
= Saturacién de 6rganos judiciales sin refuerzo suficiente.
= Diferencias de funcionamiento entre juzgados del mismo partido
judicial.

o Esta labor de inspeccion colegial contribuye a elevar la calidad del sistema
desde la experiencia directa de los operadores juridicos.
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» Registro de buenas practicas judiciales aisladas

o Se han identificado 14 buenas practicas por parte de algunos juzgados, tales
como:
= La utilizacién efectiva del expediente judicial electrénico.
= La puntualidad en senalamientos y notificaciones.
= La atencion diligente y respetuosa a los profesionales.

o Estas practicas deben ser reconocidas, difundidas y replicadas como modelo
de referencia dentro de la jurisdiccion madrilena.

Estas conclusiones demuestran que la situacion de la abogacia ante la Administracién de
Justicia madrilefia contin(ia siendo compleja y, en algunos aspectos, se ha agravado. El ICAM
reitera su compromiso de:

e Defender la dignidad profesional de sus colegiados.

e Proteger el derecho de defensa.

e Ser interlocutor proactivo ante el CGPJ, el Ministerio de Justicia y el TSJ de Madrid.

e Y promover una Justicia accesible, eficiente y respetuosa con los derechos
fundamentales.
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