
Microempresa

Pequeña empresa

Mediana empresa

Gran empresa

37 %

34 %

13 %

16 %

La edad media es de 46,9 años

42 %

26 %

23 %

Así es la Abogacía de Empresa hoy.
Encuesta ICAM.

Con una presencia consolidada en los sectores más estratégicos de la
economía y una participación creciente en la toma de decisiones
corporativas, el abogado/a de empresa se perfila como una figura clave en
la transformación legal y digital de las organizaciones. Este retrato,
basado en una muestra de cerca de mil profesionales, revela sus perfiles,
funciones, inquietudes y propuestas para el futuro. 

1. Perfil del abogado/a de empresa.

3. Tamaño del departamento.

5. Preocupaciones del colectivo.

6. Transformación digital.

7. Bienestar y sostenibilidad.

4. Responsabilidades y 
Participación Estratégica.

Roles 
predominantes:

Responsabilidades adicionales:

Techo de cristal:

2. Trayectoria.

8% 11% 14%

68%

Los sectores predominantes son: 
Financiero, Construcción,
Tecnológico y Energía.

trabaja como 
abogado in-house.

trabaja en 
grandes empresas

7 de cada 10 provienen de
despachos de abogados.

6 de cada 10 llevan
ejerciendo como abogados de

empresa más de 11 años.

81%

68%

Equipos de 2-5 personas

Equipos de +10 personas

Equipos de 6-10 personas

1 sola persona

39%

Directores
Jurídicos y

Abogados Sénior.
Directores
Jurídicos

Abogados
Sénior

35%
44% 42% 37%

Mujeres Hombres

Cumplimiento Normativo

Protección de Datos

Gestión de Riesgos

Estrategia Corporativa

68%

53%

33%

31%

Participa en la toma de decisiones estratégicas.

Pertenece al Comité de Dirección.

Actúa como secretario del Consejo

Considera que el secreto profesional está
poco o nada protegido.

Está muy o bastante preocupado por la
ciberseguridad

de los departamentos 
jurídicos ya utilizan IA.

Mayor implantación
en sectores como:

Entretenimiento
Tecnología
Pharma.

52%

86%

27%

Ha visto amenazada su confidencialidad.

30%

63% 45%
Integra criterios

ESG en la
estrategia jurídica

Considera que su entorno
laboral promueve activamente

el bienestar emocional.

8. Peticiones y propuestas.

Formación

Asesoramiento

Eventos

Protección Secreto Profesional

Grupo de Abogados de Empresa

Recursos

Boletín de Novedades

Defensa Corporativa

Otros

No sabe

41%

14%

12%

11%

10%

8%

5%

3%

3%

16%

Estudio de ICAM, impulsado por la revista Otrosí, junto con Gad3.

95,5% grado de confianza
Trabajo de campo: febrero de 2025
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